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1. 우주산업의 정의 

우주산업(Space Industry)은 우주공간의 탐사, 개발, 활용을 목적으로 하는 제반 

경제활동을 포괄하는 산업 영역으로 정의된다. 전통적으로 우주산업은 정부 주도의 과학 

탐사 및 국방 목적에 국한되어 있었으나, 21 세기 들어 민간 상업 우주(Commercial 

Space) 영역이 급격히 확대되면서 산업의 범위와 정의가 대폭 확장되었다. 

현대적 의미의 우주산업은 크게 두 가지 영역으로 구분된다. 첫째, 업스트림(Upstream) 

영역은 우주 접근 및 우주 인프라 구축과 관련된 활동으로, 로켓 및 발사체 제조, 위성 

및 우주선 설계·제조, 발사 서비스, 우주정거장 운영 등을 포함한다. 둘째, 

다운스트림(Downstream) 영역은 우주 기반 인프라를 활용한 지상 서비스 제공 

활동으로, 위성통신, 위성항법(GPS/GNSS), 지구관측(Earth Observation), 우주 데이터 

분석 및 응용 서비스 등이 해당된다. 

Space Foundation 의 2025 년 2 분기 보고서에 따르면, 2024 년 글로벌 우주경제 

규모는 전년 대비 7.8% 성장하여 6,130 억 달러를 기록했다. 이 중 상업 부문이 

78%(약 4,780 억 달러)를 차지하며, 정부 예산은 22%(약 1,320 억 달러)를 차지했다. 

미국은 국가안보 및 민간 우주 프로그램에 770 억 달러를 투자하여 전 세계 정부 우주 

예산의 58%를 차지하고 있다. 

우주산업의 핵심 특징은 높은 진입장벽과 기술집약도, 장기 투자 회수 기간, 그리고 

정부-민간 협력의 중요성이다. 최근에는 재사용 로켓 기술의 상용화, 소형위성 및 메가 

콘스텔레이션(Mega-Constellation) 시대의 도래, 우주 인터넷 서비스의 상용화 등으로 

산업 패러다임이 근본적으로 변화하고 있다. 또한 우주 제조(In-Space Manufacturing), 

우주 자원 채굴, 우주 관광 등 신규 시장이 형성되면서 산업의 경계가 지속적으로 

확장되고 있다. 

핵심 요약 

 정의: 우주공간의 탐사·개발·활용을 위한 제반 경제활동 

 영역 구분:  
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o 업스트림: 발사체, 위성 제조, 발사 서비스, 우주정거장 등 

o 다운스트림: 위성통신, 항법, 지구관측, 데이터 서비스 등 

 시장 규모: 2024 년 글로벌 6,130 억 달러 (YoY +7.8%) 

 구성: 상업 78%, 정부 22% 

 미국 비중: 정부 우주 예산 770 억 달러 (세계 58%) 

 핵심 특징: 고진입장벽, 기술집약적, 장기투자, 관민협력 필수 

 

2. 2026 년 우주산업 주목 이유 

2.1 산업적 중요성의 증대 

우주산업은 2026 년을 기점으로 단순한 탐사 및 과학 연구 영역을 넘어 핵심 경제 

인프라로 자리매김하고 있다. 이러한 전환의 배경에는 여러 산업적 요인이 복합적으로 

작용하고 있다. 

첫째, 달 자원 탐사 및 활용은 수빙(Water Ice)과 헬륨 3 라는 두 가지 핵심 자원을 

중심으로, 우주 탐사의 성격을 과학 연구에서 장기적 산업·전략 영역으로 확장시키고 

있다. 이 두 자원은 성격과 활용 시점은 다르지만, 달이 단순한 탐사 대상이 아니라 

미래 인류 활동의 거점이 될 수 있음을 보여주는 상징적 사례다. 

먼저 달 극지방, 특히 남극의 영구 음영 지역에 존재하는 수빙(Water Ice)은 가장 

현실적인 활용 자원으로 평가된다. 수빙은 식수와 생명 유지에 직접 사용될 수 있을 뿐 

아니라, 전기분해를 통해 산소와 수소로 분리해 로켓 연료와 산화제로 전환할 수 있다. 

이는 모든 연료를 지구에서 운반해야 했던 기존 우주 탐사의 구조를 바꾸는 요소로, 

달을 심우주 탐사를 위한 중간 보급기지로 활용할 가능성을 열어준다. 수빙 기반의 현지 

자원 활용(ISRU)은 이미 실증 실험 단계에 진입해 있으며, 달 자원 활용 중 가장 

단기적인 현실성을 가진 분야로 평가된다. 

반면 헬륨 3 는 훨씬 장기적인 전략 자원이다. 헬륨 3 는 태양풍에 의해 달 표토에 

축적된 희귀 동위원소로, 지구에서는 극히 제한적으로만 존재한다. 이 물질은 
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이론적으로 중성자 방출이 거의 없는 차세대 핵융합 발전 연료로 활용될 수 있어, 

방사성 폐기물이 거의 없는 청정 에너지의 후보로 주목받아 왔다. 다만 헬륨 3 의 

활용한 핵융합 기술은 아직 실험적 단계에도 도달하지 못했으며, 달에서의 채굴과 수송 

역시 현재 기술 수준에서는 상업성이 없다. 

이처럼 달의 수빙과 헬륨 3 는 동일한 자원이면서도 서로 다른 시간 축에 놓여 있다. 

수빙이 가까운 미래의 우주 활동을 가능하게 하는 실용 자원이라면, 헬륨 3 는 핵융합 

기술 성숙을 전제로 한 미래 에너지 패권 자원이다. 결국 달 자원 탐사는 단기적 활용과 

장기적 전략이 결합된 영역으로, 달은 단순한 탐사 대상이 아니라 우주 경제와 에너지 

미래를 동시에 가늠하는 시험대로 자리 잡고 있다. 

둘째, 우주 기반 제조 및 건설이 차세대 산업 혁명의 중심으로 부상하고 있다. 미세중력 

환경에서의 3D 프린팅 기술은 지구 기반 발사 비용을 대폭 절감할 수 있는 잠재력을 

갖고 있다. Redwire 社의 생체조직 제조 시설(BioFabrication Facility)은 2023 년 7 월 

ISS 에서 인간 무릎 연골 조직을 성공적으로 프린팅했으며, 2024 년 4 월에는 인간 심장 

조직을 최초로 프린팅하는 데 성공했다. 이는 우주 제조가 이론에서 실증 단계로 

진입했음을 보여준다. 

셋째, 인공지능(AI)과 로보틱스의 발전이 우주 운영의 효율성과 안전성을 혁신적으로 

향상시키고 있다. The Space Report 에 따르면 AI 우주 탐사 시장은 2025 년 67 억 

달러에서 2034 년 579 억 달러로 연평균 26.9% 성장할 전망이다. AI 는 자율 항법, 

위성 최적화, 예측 유지보수, 소행성 채굴, 궤도 유지보수, 로봇 달 표면 작업 등 

광범위한 영역에서 활용되며, 유인 우주 활동의 위험을 최소화하면서 운영 효율을 

극대화한다. 

넷째, 우주 기반 에너지 생산이 차세대 글로벌 에너지 솔루션으로 검토되고 있다. 

태양광 발전 위성(Solar Power Satellites) 및 핵융합 추진 기술의 혁신은 지구와 

우주를 아우르는 확장 가능한 에너지 공급 체계 구축을 가능하게 한다. 특히 우주 

태양광 발전은 24 시간 지속적인 에너지 생산이 가능하여, 지상 재생에너지의 간헐성 

문제를 해결할 수 있는 잠재력을 보유하고 있다. 
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다섯째, 발사 공유 및 우주 물류(Space Trucking) 서비스가 새로운 비즈니스 모델로 

확립되고 있다. 발사 비용의 급격한 하락으로 산업의 초점이 로켓 엔지니어링에서 

페이로드 배송으로 이동하고 있다. Impulse Space 社가 2025 년 2 분기에 조달한 3 억 

달러의 시리즈 C 투자는 궤도간 운송 서비스에 대한 시장의 높은 관심을 반영한다. 

 

2.2 미국 국가안보 차원의 전략적 중요성 

우주산업은 미국의 국가안보 및 미중 전략 경쟁에서 결정적 영역으로 부상했다. 2026 년 

현재 우주는 단순한 과학 탐사 영역을 넘어 국가 생존과 직결된 전략적 고지(Strategic 

High Ground)로 인식되고 있다. 

첫째, 미중 우주 경쟁이 격화되고 있다. 중국은 2024 년 Thousand Sails 메가 

콘스텔레이션의 네 번째 배치를 완료하는 등 공격적인 우주 역량 확대를 추진 중이다. 

중국의 발사 투자 급증은 단순한 경제적 동기를 넘어 산업 동원(Industrial 

Mobilization)의 성격을 띠고 있다. Space Capital 의 Chad Anderson CEO 는 "중국의 

발사 투자 급증은 현재 진행 중인 산업 동원의 규모를 보여준다"며, "발사는 일반적으로 

해당 사이클의 첫 단계이며, 새로운 로켓과 재사용 플랫폼이 온라인화되면 위성 시장이 

필연적으로 뒤따른다"고 분석했다. 

둘째, 우주 기반 미사일 방어 체계 구축이 최우선 국방 과제로 설정되었다. 트럼프 

행정부는 2025 년 1 월 27 일 "Iron Dome for America" 행정명령을 발표하고, 

후속적으로 "Golden Dome" 프로그램으로 발전시켰다. 이 프로그램은 향후 3 년 내 

우주 기반 무기 배치를 목표로 하며, 총 예산은 1,750 억 달러로 추정된다. 

의회예산국(CBO)은 20 년간 총 비용을 1,610 억~5,420 억 달러로 전망하고 있으며, 

일부 상원의원들은 최종 비용이 "수조 달러"에 달할 것으로 예측한다. 

셋째, 위성 콘스텔레이션이 현대전의 핵심 인프라로 자리잡았다. 우크라이나 전쟁에서 

Iceye 社의 합성개구레이더(SAR) 위성이 "우주 방어"에 핵심적 역할을 수행하고 있으며, 

2025 년 11 월 독일 국방기업 Rheinmetall 과 계약을 체결하여 독일 자금 지원 하에 
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우크라이나에 추가 고해상도 위성 이미지를 제공하고 있다. 이는 위성 기반 

정보·감시·정찰(ISR) 능력이 전쟁 수행 능력을 결정하는 핵심 요소임을 실증했다. 

넷째, 우주교통관리(Space Traffic Management) 및 우주상황인식(SSA) 능력 강화가 

국가안보의 필수 요소가 되었다. Deloitte 의 분석에 따르면, 궤도상 30,000 개 이상의 

우주 잔해물이 위성 운영에 지속적 위협을 제기하고 있으며, 발사 활동 증가는 충돌 

위험을 가중시키고 있다. 미 상무부 우주상거래국(Office of Space Commerce)의 

TraCSS 시스템 구축은 우주 도메인 인식 능력 확보를 위한 국가적 노력의 일환이다. 

다섯째, 동맹국과의 우주 협력 강화가 집단안보 체계의 핵심 축으로 부상했다. NATO 

회원국들은 2025 년 7 월 국방 예산을 GDP 대비 5%까지 증액하기로 합의했으며, 이 

중 상당 부분이 우주 역량 강화에 할당될 전망이다. 또한 미국은 2025 년 11 월 기준 

60 개국이 서명한 아르테미스 협정(Artemis Accords)을 통해 우주 탐사 및 활용에 대한 

국제규범 형성을 주도하고 있다. 

 

2.3 트럼프 행정부의 우주 프로젝트 

트럼프 행정부는 2025 년 1 월 20 일 취임 이후 공격적인 우주 정책을 전개하고 있으며, 

2025 년 12 월 18 일 발표된 "미국 우주 우월성 확보(Ensuring American Space 

Superiority)" 행정명령은 미국 우주 정책의 근본적 재편을 명시하고 있다. 

2.3.1 핵심 목표 및 일정 

행정명령은 다음과 같은 구체적 목표와 일정을 제시했다: 

1. 달 복귀 및 영구 기지 건설  

o 2028 년까지 미국 우주비행사의 달 복귀 

o 2030 년까지 영구 달 전초기지 초기 요소 확립 

o 화성 탐사를 위한 다음 단계 준비 

2. 우주 기반 원자력 인프라  

o 2030 년까지 달 표면 원자로 발사 준비 완료 
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o 궤도상 원자로 배치 추진 

o 심우주 탐사를 위한 에너지 인프라 구축 

3. 미사일 방어 체계  

o 2028 년까지 차세대 미사일 방어 기술 시제품 개발 및 실증 

o Golden Dome 프로그램을 통한 우주 기반 요격 체계 구축 

o 극초음속 미사일 및 차세대 공중 공격 대응 능력 확보 

4. 국제우주정거장(ISS) 대체  

o 2030 년까지 상업적 경로를 통한 ISS 대체 추진 

o 민간 주도 우주정거장 전환 

o 정부 역할을 규제 및 조달로 제한 

2.3.2 상업 우주산업 육성 정책 

트럼프 행정부는 상업 우주산업 활성화를 최우선 정책으로 설정했다: 

1. 규제 개혁  

o 2025 년 8 월 "상업 우주산업 경쟁 촉진(Enabling Competition in the 

Commercial Space Industry)" 행정명령 발표 

o 상업 로켓 발사에 대한 연방 규제 완화 

o 라이센싱, 환경 검토, 허가 프로세스 간소화 

2. 투자 유치 목표  

o 2028 년까지 최소 500 억 달러의 추가 민간 투자 유치 목표 

o 신규 및 업그레이드 시설, 효율성 개선, 정책 개혁을 통한 발사 및 재진입 

빈도 증대 

3. 스펙트럼 리더십  

o 우주 응용 분야 전반에 걸친 스펙트럼 리더십 확보 

o 미국 기술 경쟁력, 스펙트럼 관리 효율성, 글로벌 시장 접근 촉진 

o 스펙트럼 재분배 및 공유 기회 검토 

2.3.3 조직 개편 및 리더십 

1. NASA 수장 임명  
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o Jared Isaacman 을 NASA 국장으로 임명 (2025 년 12 월 18 일 선서) 

o 42 세 억만장자로 SpaceX 로켓으로 두 차례 민간 임무 주도 

o Inspiration4 임무 재정 지원자 

o 상업 우주 부문과의 긴밀한 관계 보유 

2. 국가우주위원회(National Space Council) 해체  

o 제 1 기 트럼프 행정부에서 부활시킨 국가우주위원회 사실상 해체 

o 과학기술보좌관(Assistant to the President for Science and 

Technology)에게 국가 우주 정책 조정 권한 부여 

o 상무부(Department of Commerce) 역할 강화 

3. Golden Dome 프로그램 관리  

o Michael A. Guetlein 우주군 장군을 프로그램 책임자로 지명 (2025 년 

6 월) 

o 상원 인준 완료 (2025 년 7 월) 

o 2025 년 7 월 21 일 직책 수임 

2.3.4 예산 및 자금 배분 

1. NASA 예산 재편  

o FY2026 NASA 예산안: 188 억 달러 (전년 대비 약 24% 감축) 

o 인간 우주탐사 우선순위 설정: 달 및 화성 탐사에 집중 

o 과학 임무 예산 대폭 감축: 전체 과학 포트폴리오의 약 1/3 삭감 

o 화성 샘플 회수 임무 등 주요 과학 프로그램 취소 또는 연기 

o 의회의 일부 예산 삭감 거부 가능성 존재 

2. 추가 자금 확보  

o "One Big Beautiful Bill Act"를 통해 2032 년까지 NASA 에 약 100 억 

달러 추가 배정 

o 달 및 화성 임무를 위한 자금 포함:  

 화성 통신 궤도선(Mars Telecommunications Orbiter): 7 억 달러 

 달 게이트웨이(Lunar Gateway) 우주정거장: 26 억 달러 

 기타 화성 탐사 인프라: 41 억 달러 
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3. Golden Dome 초기 투자  

o 2025 년 7 월 4 일 법제화된 예산안에 Golden Dome 초기 투자금 250 억 

달러 포함 

o 군사 우주 발사 인프라 개선을 위한 추가 5 억 달러 배정 

4. 우주군(Space Force) 예산  

o FY2026 백악관 예산안: 우주군에 400 억 달러 요청 

o 국방 우주 예산이 증가하는 반면 민간 우주 프로그램은 감축되는 추세 

2.3.5 화성 임무 가속화 

트럼프 대통령은 취임 연설에서 "미국 우주비행사를 화성에 성조기를 꽂기 위해 보낼 

것"이라고 선언하며 화성 탐사를 핵심 목표로 설정했다: 

1. 상업 화성 페이로드 서비스 프로그램(CMPS)  

o 2026 년 예산안에 화성 탐사를 위해 10 억 달러 이상 배정 

o 민간 부문 주도 화성 탐사 육성 

o 우주복, 통신 시스템, 인간 등급 착륙선 개발 기업에 계약 체결 

2. SpaceX 와의 협력  

o Elon Musk 는 2026 년 후반 화성 궤도 동기화 시기에 무인 화성 탐사선 

발사 목표 발표 

o 5 대의 우주선 발사로 착륙 성공 여부 시험 계획 

o Starship 을 활용한 달 및 화성 임무 추진 

3. 일정 논란  

o 트럼프의 임기 내(2029 년 1 월까지) 유인 화성 탐사 목표는 전문가들 

사이에서 회의적 평가 

o NASA 의 공식 일정은 2030 년대 초반으로 설정 

o 전직 우주비행사들은 기술적으로 가능하나 일정이 지나치게 공격적이라고 

평가 

2.4 자본 이동 현황 및 계획 



 

2026 우주산업 밸류체인 & 유망기업. Page 10 

우주산업으로의 자본 유입은 2025 년 들어 뚜렷한 회복세를 보이며, 특정 부문에서는 

기록적인 투자가 이루어지고 있다. 

2.4.1 실제 투자 현황 (2025 년) 

1. 분기별 투자 추이  

o 2025 년 1 분기: 약 21 억 달러 (56 개 펀딩 라운드) 

o 2025 년 2 분기: 31 억 달러 (2 번째로 큰 분기별 투자 기록) 

o 2025 년 3 분기: 44 억 달러 (5 분기 최고치 기록) 

o 연간 누적: 1 분기~3 분기 약 96 억 달러 

2. 주요 투자 사례  

o Impulse Space: 시리즈 C 에서 3 억 달러 조달 (2025 년 2 분기 최대 딜) 

o Isar Aerospace (독일): 시리즈 C 에서 1.74 억 달러 조달 

o Qianxun Spatial Intelligence (중국): 시리즈 B 에서 1.37 억 달러 조달 

3. 투자 유형별 분포  

o 벤처캐피탈: 2025 년 자금의 77% 차지 (2024 년 평균 54% 대비 증가) 

o 특히 우주 거주 시설(habitats), 궤도상 서비스(on-orbit servicing), 

에너지 생성 및 저장 분야에서 강한 투자 모멘텀 

4. 엑시트 활동  

o 2025 년 3 분기 14 건의 투자자 엑시트, 총 가치 242 억 달러 

o Intelsat 의 SES 매각 등 대규모 M&A 가 주도 

o IPO 2 건: Firefly Aerospace (미국, NASDAQ: FLY, 주당 45 달러), 

Axelspace (일본, 지구관측) 

o 2025 년은 인프라 엑시트 가치 기준 역대 2 위 기록 

5. 지역별 투자 현황  

o 미국: 민간 시장 투자의 52% 차지, 대규모 펀딩 딜 건수에서 세계 선두 

o 유럽: 2 분기 초기 단계 펀딩 라운드 증가, 독일이 자금 조달의 71% 차지 

o 중국: 발사 부문 대규모 투자, 위성 제조 투자도 가속화 중 

2.4.2 계획 및 전망 
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1. 정부 예산 계획  

o 미국 FY2026:  

 국방 우주: 400 억 달러 (우주군) 

 NASA: 188 억 달러 (전년 대비 24% 감축, 그러나 의회 반발 예상) 

 Golden Dome: 250 억 달러 초기 투자 

o 추가 법안: "One Big Beautiful Bill"로 2032 년까지 100 억 달러 추가 

(NASA) 

2. 민간 투자 목표  

o 트럼프 행정부: 2028 년까지 500 억 달러 추가 민간 투자 유치 목표 

o 현 추세: 2025 년 상반기 투자액이 이미 54 억 달러를 초과하여 목표 달성 

가능성 높음 

3. AI 투자 전망  

o International Data Corporation 전망: 미국 항공우주 및 방산(A&D) AI 

및 생성 AI 지출이 2029 년까지 58 억 달러 도달 (2025 년 대비 3.5 배) 

4. 시장 규모 전망  

o Space Foundation: 글로벌 우주경제가 2032 년 1 조 달러 돌파 전망 

o McKinsey & Co.: 우주산업을 1.8 조 달러 기회로 평가 

o Grand View Research: 글로벌 우주기술 산업 2030 년까지 연평균 9.3% 

성장 전망 

o TSG Invest: 우주 부문이 2035 년까지 현재 6,300 억 달러에서 1.8 조 

달러로 3 배 성장 예상 

5. 특정 부문 투자 계획  

o 위성 제조: 메가 콘스텔레이션 수요로 제조 역량 확대 투자 지속 

o 발사 서비스: 재사용 로켓 및 새로운 발사 플랫폼 개발에 대규모 투자 

o 우주 방어: NATO 회원국 GDP 5% 국방비 증액 합의로 우주 역량에 상당 

부분 투자 예상 

o 우주 인터넷: Amazon Kuiper 등 LEO 메가 콘스텔레이션 구축에 수백억 

달러 투자 계획 

2.4.3 투자 환경 평가 
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Space Capital 의 분석에 따르면, 거시경제적 불확실성과 관세 이슈에도 불구하고 

우주경제는 "초지수적 속도(super-exponential pace)"로 성장하고 있다. 궤도상 위성 

수는 무어의 법칙보다 빠른 속도로 증가하고 있으며, 이는 전례 없는 양의 데이터를 

생성하여 지구 최대 산업들을 지속적으로 구동하고 있다. 

BryceTech 의 Ryan Puleo 분석가는 성장 단계 딜(시리즈 B, C)이 지속적인 규모와 

크기를 보이고 있으며, 2025 년 시리즈 C 딜에 투자된 금액이 이미 2024 년 전체를 

초과했다고 지적했다. 또한 미국 우주기업의 IPO 가 재개되어 2025 년 시장 회복의 

중요한 신호로 평가받고 있다. 

한편, Seraphim Space 의 2 분기 보고서는 방위 기회에 대한 "지속적인 관심"과 

미국의 상호 관세 일시 중단 이후 개선된 시장 심리가 투자를 견인했다고 분석했다. 

정보 수집, 이미징, 통신, 항법 등 우주가 국방 작전에 필수적이라는 인식이 강화되면서, 

Golden Dome 미사일 요격 시스템, 유럽의 "ReArm" 이니셔티브, NATO 동맹국들의 

국방비 증액 약속 등이 투자를 촉진하고 있다. 

 

핵심 요약 

산업적 중요성 

 달 자원(수빙) 활용한 우주 연료 경제 현실화 

 우주 제조: ISS 에서 인간 조직 3D 프린팅 성공 

 AI 우주시장: 2025 년 67 억 달러 → 塩塧塪填 년 579 억 달러 (CAGR 26.9%) 

 우주 태양광 발전: 24 시간 지속 에너지 공급 가능 

 우주 물류 비즈니스 모델 확립 

국가안보 차원 

 미중 우주 경쟁 격화: 중국 Thousand Sails 콘스텔레이션 가속 

 Golden Dome: 3 년 내 우주 기반 무기, 총 1,750 억~수조 달러 

 위성 콘스텔레이션: 우크라이나 전쟁에서 핵심 전력 실증 
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 우주잔해물 30,000 개 이상, 우주교통관리 시급 

 NATO GDP 5% 국방비, 상당 부분 우주 역량에 투입 

트럼프 행정부 프로젝트 

 2028 년 달 복귀, 2030 년 영구 기지 

 2030 년 달 표면 원자로 발사 

 2028 년 차세대 미사일 방어 시제품 

 2030 년 ISS 상업 대체 

 2028 년까지 민간 투자 500 억 달러 유치 목표 

 NASA 예산 24% 감축, 국방 우주 400 억 달러 증액 

 Jared Isaacman NASA 국장, SpaceX 와 긴밀 협력 

자본 이동 

 2025 년 1~3 분기 총 96 억 달러 투자 (2 분기 31 억, 3 분기 44 억) 

 벤처캐피탈 77% 비중 (전년 54%) 

 3 분기 엑시트 242 억 달러, IPO 재개 (Firefly, Axelspace) 

 미국 민간 투자 52% 점유 

 2032 년 글로벌 우주경제 1 조 달러 전망 

 2035 년 1.8 조 달러 (현재 대비 3 배) 전망 

 

3. 우주산업 밸류체인 분석 

미국 우주산업의 밸류체인은 원재료 및 부품 공급부터 최종 사용자 서비스 제공까지 

6 개 단계로 구분할 수 있다. 각 단계는 고도로 전문화되어 있으며, 상호 의존적인 

생태계를 형성하고 있다. 본 분석에서는 각 단계별 산업 특성, 핵심 기술, 시장 동향을 

파악하고, 2025 년 기준 가장 유망한 기업들을 선정하여 심층 분석한다. 

3.1 밸류체인 1 단계: 소재와 부품 (H/W & S/W) 
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우주산업 밸류체인의 첫 번째 단계는 위성, 로켓, 우주선 제조에 필요한 핵심 소재와 

부품을 공급하는 영역이다. 이 단계는 전체 우주 시스템의 성능, 내구성, 비용 효율성을 

결정하는 기초 레이어로서, 극한의 우주 환경(진공, 극저온/극고온, 방사선, 

미세유성체)을 견딜 수 있는 특수 소재와 정밀 부품 제조 능력이 요구된다. 

산업 개요 및 기술 동향 

소재 부문에서는 탄소섬유강화플라스틱(CFRP)이 가장 핵심적인 역할을 하고 있다. 

CFRP 는 강철 대비 5 배 이상의 강도/중량비를 제공하며, 위성 및 로켓 구조체 중량을 

30~40% 감소시킬 수 있다. Advanced Space Composites Market 보고서에 따르면, 

글로벌 우주용 첨단 복합재 시장은 연평균 13.4% 성장하고 있으며, 상업 업체가 65%, 

소규모 업체와 스타트업이 35%를 차지한다. 

최근 가장 주목받는 기술 혁신은 적층 제조(Additive Manufacturing)를 통한 복합재 

부품 생산이다. Made In Space 와 Orbital Composites 는 우주 내 제조(In-Space 

Manufacturing) 솔루션을 위한 복합재 적층 제조 개발을 선도하고 있다. 이 기술은 

복잡한 기하학적 프로파일을 가진 특수 우주 부품 생산 능력을 크게 향상시킬 뿐만 

아니라, 향후 우주 공간에서 직접 부품을 제조할 수 있는 가능성을 제시한다. 

금속 합금 분야에서는 알루미늄-리튬 합금과 티타늄 합금이 핵심 소재로 부상하고 있다. 

알루미늄-리튬 합금은 기존 알루미늄 대비 10~15% 경량화를 실현하며, 착륙장치 및 

날개 구조물에 주로 사용된다. 시장 전망에 따르면 알루미늄-리튬 부문은 연평균 11.8% 

성장할 것으로 예상되며, 이는 차세대 제트기에서 기존 알루미늄을 복합재로 대체하는 

추세에 기인한다. 

세라믹 매트릭스 복합재(CMC)는 극고온 환경에서 작동하는 부품의 게임체인저로 

평가받고 있다. NASA 와 민간 항공우주 기업들은 열 차폐 시스템과 노즐 부품에 탄소-

탄소 복합재 및 CMC 를 활용하여 재진입 시 극한 온도를 견딜 수 있도록 하고 있다. 

Sierra 의 Dream Chaser 우주선은 탄소섬유강화 탄화규소(C/SiC) CMC 열 보호 

시스템을 채택하여 재사용성을 획기적으로 향상시켰다. 
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부품 분야에서는 광학 위성간 링크(Optical Inter-Satellite Links, OISL) 기술이 

차세대 통신 인프라의 핵심으로 떠오르고 있다. Tesat 는 1970 년대 Intelsat IV F-1 

위성부터 풍부한 역사를 보유하고 있으나, 레이저 통신 분야에서의 모멘텀으로 2025 년 

주목받는 기업으로 선정되었다. 광학 통신 터미널은 미래 우주 데이터 교환의 핵심 

기술로, 국방 네트워크(Proliferated Warflighter Space Architecture, PWSA) 및 상업 

콘스텔레이션 모두에서 필수적이다. 

소프트웨어 부문에서는 자율 항법 시스템, AI 기반 위성 최적화, 예측 유지보수 

알고리즘이 핵심 기술로 자리잡았다. Rocket Lab 은 2021 년 10 월 Colorado 기반 

우주선 비행 소프트웨어 기업 Advanced Solutions, Inc (ASI)를 인수하여 소프트웨어 

역량을 강화했다. 또한 위성 부품 공급에서 star trackers, reaction wheels, 위성 

라디오, 분리 시스템, 비행 및 지상 소프트웨어를 포함한 통합 솔루션을 제공하며 6 억 

5 천만 달러 이상의 계약을 확보했다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 

소재 및 부품 시장은 높은 품질 인증 요구사항으로 특징지어진다. AS9100D 및 

NADCAP 인증은 항공우주 및 국방 산업 표준을 충족하기 위한 필수 요건이며, 이는 

신규 진입자에게 상당한 진입장벽으로 작용한다. Composites Universal Group 은 

이러한 인증과 함께 정밀 엔지니어링 부품, 소량 생산, 프로토타입 개발, 항공우주급 

조립 능력으로 차별화를 이루고 있다. 

시장은 글로벌 대형 소재 공급업체와 특화된 미국 기반 정밀 부품 제조업체로 

이원화되어 있다. Toray, Hexcel, Solvay, SGL Carbon, Mitsubishi 는 탄소섬유, 

프리프레그, 레진 등 원재료 생산을 주도하는 반면, Composites Universal Group, 

Rock West Composites, ACPT Inc. 등은 고정밀 복합재 부품 제작을 전문으로 한다. 

양 부문 모두 산업 생태계에 필수적이며, 수직 통합과 긴밀한 협력을 통해 비행 자격 

인증 및 미션 맞춤화를 실현한다. 

재사용 발사체(RLV) 트렌드는 소재 수요에 큰 영향을 미치고 있다. 재사용 가능한 로켓 

단계를 복합재로 제작하면 발사 비용과 연료 효율을 개선하면서도 내구성과 구조적 

완전성을 유지할 수 있다. Toyota Group 의 Interstellar Technologies 에 대한 
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4,430 만 달러 투자는 일본이 2030 년대 초까지 연간 30 회 국내 발사를 달성하려는 

목표와 연계되어 있으며, CFRP Zero 로켓(2025 년 발사 목표) 및 중량급 Deca 

로켓(2030 년대 목표)을 포함한다. 

 

[핵심 요약] 소재와 부품 

기술 동향 

 CFRP: 강도-중량비 5 배, 중량 30~40% 감소, 시장 연평균 13.4% 성장 

 적층 제조: 복잡 형상 부품 생산, 우주 내 제조 가능성 

 알루미늄-리튬 합금: 10~15% 경량화, 연평균 11.8% 성장 

 CMC: 극고온 환경, 재사용성 향상 

 광학 위성간 링크: 차세대 우주 통신 핵심 

시장 특성 

 AS9100D/NADCAP 인증 필수, 높은 진입장벽 

 글로벌 소재 공급(Toray, Hexcel, Solvay) vs. 미국 정밀 부품(CUG, RWC) 

 재사용 발사체 수요 급증 

 상업 65%, 스타트업 35% 구성 

주요 응용 

 위성 구조체, 태양전지판, 발사체 동체 

 열 차폐 시스템, 엔진 노즐 

 광학 통신 터미널 

 자율 항법 소프트웨어 

 

유망기업 선정 및 분석 
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(1) Hexcel Corporation 

기업 개요 

 설립: 1948 년 

 본사: Stamford, Connecticut 

 시장지위: 글로벌 첨단 복합재 리더 

 상장: NYSE (HXL) 

핵심 역량 Hexcel 은 77 년 역사의 첨단 복합재 전문기업으로, 탄소섬유, 프리프레그, 

허니컴 및 기타 첨단 복합재 소재 분야에서 혁신을 선도해왔다. 항공우주, 국방, 산업 

응용 분야에 경량 고성능 소재를 전문적으로 공급하며, 우주 탐사와 같은 하이테크 

시장에 특화되어 있다. 

주요 제품 및 기술 

 탄소섬유강화복합재: 강도, 내구성, 경량 성능 향상 

 접착제 시스템: 구조적 완전성 보장 

 바이오 기반 레진 시스템: 지속가능성 이니셔티브의 일환 

전략적 파트너십 및 실적 Hexcel 은 NASA, Boeing, Airbus 와의 파트너십을 통해 우주 

및 항공 분야에서 입지를 확고히 하고 있다. 최근 개발 동향은 제조 역량 확대 및 

지속가능성 이니셔티브 추진으로, 바이오 기반 레진 시스템 등을 포함한다. 

선정 이유 

 77 년 기술 축적과 NASA/Boeing/Airbus 파트너십 

 항공우주급 복합재 시장 지배적 점유율 

 바이오 기반 레진 등 친환경 혁신 

 안정적 재무구조 및 배당 실적 

 우주 탐사 수요 증가의 최대 수혜 기대 
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(2) QuesTek Innovations LLC 

기업 개요 

 설립: 1997 년 

 본사: Evanston, Illinois 

 전문분야: 고성능 금속 합금 엔지니어링 

 시장지위: NASA 20 년 협력 파트너 

핵심 역량 QuesTek 은 재료 엔지니어링 분야의 혁신 기업으로, 고성능 금속 합금 

전문가이다. 2025 년 Fast Company 의 우주 분야 Most Innovative Companies 로 

선정되었으며, 우주 탐사를 가능하게 하는 소재 제조 부문에서 인정받았다. 

주요 성과 및 기술 QuesTek 은 SpaceX 를 위해 최고 기밀 슈퍼합금을 개발했으며, 

이는 역대 우주로 발사된 어떤 소재보다 더 탄력적이고 내열성이 뛰어나다. 이 합금은 

SpaceX 의 Raptor 엔진에 핵심적이며, 2024 년 민간 우주 기업들이 생산한 최신 

발사체 제작에 필수적 역할을 수행했다. 

차별화 요소 

 초고온 내열 합금: 로켓 엔진의 극한 환경 대응 

 계산재료과학(ICME) 방법론: AI 및 시뮬레이션 기반 합금 설계 

 신속한 개발 사이클: 기존 대비 50% 이상 단축 

선정 이유 

 NASA 20 년 협력, SpaceX Raptor 엔진 핵심 소재 공급 

 최고 기밀 슈퍼합금 개발 능력 

 계산재료과학 기반 차별화된 기술력 

 민간 우주 기업들의 발사체 제작 필수 파트너 

 재사용 로켓 시대의 핵심 소재 공급자 
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(3) Tesat Spacecom GmbH 

기업 개요 

 설립: 1970 년대 (Intelsat IV F-1 위성 참여) 

 본사: Backnang, Germany (미국 시장 진출) 

 전문분야: 위성 통신, 광학 통신 터미널 

 시장지위: 광학 터미널 시장 선도 공급업체 

핵심 역량 Tesat 은 1970 년대 Intelsat IV F-1 위성부터 풍부한 역사를 보유한 위성 

통신 전문기업이다. 특히 레이저 통신 분야에서의 모멘텀으로 2025 년 Via Satellite 의 

"10 Hottest Satellite Companies"로 선정되었다. 

주요 제품 및 기술 

 광학 통신 터미널: 차세대 우주 데이터 교환의 핵심 

 레이저 위성간 링크(OISL): 기가비트급 데이터 전송 

 Ka/Ku-밴드 통신 페이로드 

전략적 포지셔닝 광학 통신 터미널은 국방 네트워크(Proliferated Warflighter Space 

Architecture, PWSA) 및 상업 콘스텔레이션 모두에서 핵심 기술로 인식되고 있다. 

Tesat 은 광학 터미널 시장에서 선도적 공급업체로 부상했으며, 수주 실적을 궤도 내 

실증(in-orbit demonstration)으로 뒷받침하고 있다. 

선정 이유 

 광학 통신 터미널 시장 선도 

 PWSA 등 국방 네트워크 핵심 공급자 

 상업 콘스텔레이션 수요 급증 수혜 

 궤도 내 실증으로 기술력 입증 

 메가 콘스텔레이션 시대 필수 부품 공급 
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(4) Rock West Composites (RWC) 

기업 개요 

 설립: 1995 년 

 본사: San Diego, California 

 전문분야: 우주비행용 복합재 부품 

 제품라인: Strato 시리즈 

핵심 역량 Rock West Composites 는 "기성품(off-the-shelf)" Strato 제품 라인을 

통해 고품질 우주비행 하드웨어의 신속한 납품을 가능하게 한다. 이는 위성 제조 산업의 

리드타임과 비용을 획기적으로 절감하는 솔루션이다. 

주요 제품 

 우주비행 등급 고탄성계수 탄소섬유 복합재 플레이트 

 샌드위치 패널 

 태양전지판 기판 

차별화 요소 Strato 제품은 위성의 구조적 특성을 정의하는 데 도움을 주면서도 

리드타임과 비용을 대폭 절감한다. 이는 소형위성 시대에 특히 중요한 가치 제안으로, 

신속한 프로토타이핑과 대량 생산을 모두 지원한다. 

선정 이유 

 기성품 우주비행 부품으로 리드타임 단축 

 소형위성 메가 콘스텔레이션 수요 최적화 

 비용 효율적 솔루션 

 태양전지판 기판 등 핵심 부품 공급 

 신속한 시장 대응 능력 
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(5) Composites Universal Group (CUG) 

기업 개요 

 본사: California 

 전문분야: 정밀 엔지니어링 복합재 부품 

 인증: AS9100D, NADCAP 

 시장지위: 미국 선도 복합재 제조사 

핵심 역량 Composites Universal Group 은 미국 첨단 복합재 제조 분야의 선도 기업 

중 하나로 평가받는다. 단순한 소재 전문성을 넘어 정밀 엔지니어링, 항공우주급 품질, 

첨단 제조 프로세스에 대한 헌신으로 차별화된다. 

품질 인증 및 제조 능력 

 AS9100D 및 NADCAP 인증: 최고 수준의 항공우주 및 국방 산업 품질 표준 

충족 

 정밀 엔지니어링 부품: 엄격한 공차 및 반복 가능성 보장 

 첨단 제조 프로세스: 소량 생산부터 항공우주급 조립까지 

차별화 요소 CUG 는 복합재 부품 제작에서 엄격한 인증 요구사항을 충족하면서도 고객 

맞춤형 솔루션을 제공한다. 우주, 항공우주, 국방 시장에서 복잡한 엔지니어링 과제를 

해결하는 파트너로 자리매김하고 있다. 

선정 이유 

 AS9100D/NADCAP 인증으로 최고 품질 보증 

 정밀 엔지니어링 및 맞춤형 솔루션 

 소량 생산부터 대량 생산까지 유연성 

 우주/항공우주/국방 전 분야 경험 

 미국 기반 안정적 공급망 

 



 

2026 우주산업 밸류체인 & 유망기업. Page 22 

3.2 밸류체인 2 단계: 위성과 로켓의 제조 

두 번째 단계는 1 단계에서 공급된 소재와 부품을 활용하여 실제 우주 시스템인 위성과 

로켓을 설계, 제조하는 영역이다. 이 단계는 우주산업 밸류체인의 핵심 제조 역량이 

집약된 분야로, 시스템 통합 능력, 대량 생산 역량, 그리고 혁신적인 설계가 경쟁력을 

결정한다. 

산업 개요 및 기술 동향 

위성 제조 부문은 2025 년 현재 메가 콘스텔레이션(Mega-Constellation, 위성 군집) 

시대로 본격 진입하면서 산업 패러다임이 근본적으로 변화하고 있다. SpaceX 의 

Starlink 는 2025 년 12 월 기준 궤도상 9,357 개 위성 중 9,347 개가 작동 중이며, 

이는 전체 활성 위성의 65%를 차지한다. 전통적인 대형 정지궤도(GEO) 위성 중심에서 

소형 저궤도(LEO) 위성 대량 생산으로의 전환은 제조 공정, 비용 구조, 공급망 전반에 

걸친 혁신을 요구하고 있다. 

대량 생산 자동화가 위성 제조의 핵심 경쟁력으로 부상했다. SpaceX 는 2023 년 3 월 

기준 하루 6 개의 Starlink V2 Mini 위성과 수천 개의 사용자 터미널을 제조하고 있다. 

이러한 생산 속도는 기존 항공우주 제조 방식으로는 불가능하며, 자동화된 조립 라인, 

모듈화 설계, 수직 통합 공급망이 필수적이다. 

소프트웨어 정의 위성(Software-Defined Satellite)은 차세대 위성 아키텍처의 

핵심이다. SKY Perfect JSAT 는 Airbus 및 Thales Alenia Space 로부터 소프트웨어 

정의 위성을 주문했으며, Superbird-9(2027 년 발사 예정) 및 JSAT-31(2028 년 발사 

예정)이 이에 해당한다. 이러한 위성은 궤도상에서 기능을 재구성할 수 있어, 시장 수요 

변화에 신속하게 대응할 수 있다. 

로켓 제조 부문에서는 재사용성(Reusability)이 산업을 재정의하고 있다. SpaceX 의 

Falcon 9 은 2025 년까지 500 회 이상 발사 및 착륙에 성공했으며, 2025 년 11 월 13 일 

Blue Origin 의 New Glenn 도 두 번째 발사에서 궤도급 재사용 로켓의 해상 착륙에 

성공했다. 이로써 미국은 두 개의 검증된 궤도급 재사용 로켓을 보유하게 되었다. 
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3D 프린팅(적층 제조)은 로켓 제조 비용과 리드타임을 혁신적으로 단축하는 기술이다. 

Relativity Space 는 2015 년 설립되어 완전 3D 프린팅 로켓 제조를 개척하고 있다. 

약 1,000 명의 직원을 보유하고 평가액 40 억 달러에 근접한 이 회사는 항공우주 

제조를 근본적으로 단순화하는 것을 목표로 한다. Terran 1 로켓은 2023 년 데뷔 

임무를 완료했으며, 더 크고 재사용 가능한 Terran R 은 중량급 임무에서 SpaceX 와 

경쟁할 예정이다. 한편 Redwire 는 로켓 전체가 아닌 위성 및 우주 인프라 핵심 

부품의 3D 프린팅에 특화된 기업으로, ISS 에서 실제 운용 중인 적층 제조 기술을 

보유하며 우주 내 제조(On-orbit manufacturing)의 상용화를 선도하고 있다. 

소형 위성 및 큐브셋(CubeSat) 시장이 급성장하고 있다. 글로벌 소형위성 시장은 

2025 년 64 억 달러에서 2026 년 78 억 달러, 2033 년 297 억 달러로 성장할 전망이며, 

연평균 성장률은 21.05%에 달한다. 이러한 성장은 정부-상업 파트너십 증가, 재사용 

로켓으로 인한 발사 비용 감소, 민첩한 데이터 중심 위성 임무로의 글로벌 전환에 

기인한다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 

위성 제조 시장은 대량 생산 역량 확보 경쟁으로 특징지어진다. 2025 년 한 해 동안 

거의 매주 위성 제조 시설 또는 추가 공간 확보 관련 뉴스가 보도되었으며, 기업들은 

제조 역량 확대를 위한 경쟁에 돌입했다. Boeing 의 Rachelle Radpour 는 적층 제조 

방법의 수용을 통해 비용과 일정을 개선하고 있다고 밝혔다. 

로켓 제조 시장은 SpaceX 의 압도적 우위 속에서 다양한 경쟁자들이 시장 점유율 

확대를 시도하고 있다. 2025 년 1~6 월 기준 SpaceX 는 전 세계 149 회 발사 중 

81 회(54%)를 차지했다. 그러나 Rocket Lab, Blue Origin, United Launch 

Alliance(ULA), Firefly Aerospace, Relativity Space, Stoke Space 등이 각자의 

차별화 전략으로 시장 진입을 가속화하고 있다. 

공급망 수직 통합이 경쟁 우위의 핵심 요소다. SpaceX 와 Rocket Lab 은 모두 핵심 

부품의 대부분을 자체 제조하여 비용을 관리하고 발사 일정을 준수한다. Rocket Lab 의 

Peter Beck CEO 는 "작년에 우주로 간 모든 것의 약 30%에 Rocket Lab 로고가 
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어딘가에 있었다"고 밝혔으며, 이는 위성 제조와 발사 서비스 통합 전략의 성과를 

보여준다. 

국가 안보 계약 확보가 기업 성장의 중요한 동력이다. 미 우주군은 2025 년 3 월 27 일 

Rocket Lab 과 Stoke Space 를 발사 벤더 풀에 추가했으며, 이들은 SpaceX, ULA, 

Blue Origin 과 함께 National Security Space Launch Phase 3 Lane 1 계약 경쟁에 

참여할 수 있게 되었다. 우주군 FY2026 예산 400 억 달러 중 상당 부분이 이들 

기업에게 발주될 전망이다. 

 

[핵심 요약] 위성과 로켓 제조 

기술 동향 

 메가 콘스텔레이션: Starlink 9,347 개 작동 중 (전체 위성의 65%) 

 대량 생산: SpaceX 하루 6 개 위성 제조 

 소프트웨어 정의 위성: 궤도상 기능 재구성 가능 

 재사용 로켓: Falcon 9 500 회, New Glenn 착륙 성공 

 3D 프린팅: Relativity Space 완전 3D 프린팅 로켓 

 소형위성 시장: 2025 년 64 억 → 塩塧塪塪 년 297 억 달러 (CAGR 21.05%) 

시장 특성 

 제조 역량 확대 경쟁 격화 

 SpaceX 54% 발사 점유율, 그러나 경쟁 심화 

 수직 통합이 핵심 경쟁력 

 국가 안보 계약이 성장 동력 

 상업 부문 주도(상업 65%, 스타트업 35%) 

주요 응용 

 인터넷 콘스텔레이션: Starlink, Kuiper 
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 지구관측: Planet Labs, Capella Space 

 통신: SKY Perfect JSAT, Eutelsat 

 국방: 우주군 ISR, 미사일 추적 

 과학 탐사: NASA, ESA 임무 

 

유망기업 선정 및 분석 

(1) SpaceX (Space Exploration Technologies Corp.) 

기업 개요 

 설립: 2002 년 

 설립자: Elon Musk 

 본사: Hawthorne, California (2024 년 Texas 로 이전) 

 직원: 13,000 명 이상 

 기업가치: 약 3,500 억 달러 (4,000 억 달러로 증가 예정) 

핵심 역량 SpaceX 는 우주 기술을 혁명적으로 변화시킨 선도 기업으로, 재사용 가능한 

Falcon 로켓과 Dragon 우주선 개발로 업계 표준을 재정의했다. 또한 Starlink 

프로젝트를 통해 글로벌 인터넷 커버리지 제공을 목표로 하고 있다. 

주요 사업 부문 및 성과 

1. 발사 서비스  

o 2024 년 128 회 발사 (Falcon 9 123 회, Falcon Heavy 2 회, Starship 

3 회) 

o 2025 년 1~6 월 81 회 발사 (전 세계 54%) 

o Falcon 9: 500 회 이상 발사 및 착륙 성공 

o 발사 비용: 7 천만 달러 미만 (업계 최저) 

2. Starlink 위성 콘스텔레이션  

o 궤도상 위성: 9,357 개 (9,347 개 작동 중, 2025 년 12 월 기준) 
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o 전체 활성 위성의 65% 점유 

o 가입자: 2024 년 9 월 400 만 → 塩塧塩塬 년 12 월 900 만 

o 2024 년 매출: 64 억 달러, 첫 흑자 달성 (구체적 숫자는 미공개) 

o 2025 년 예상 매출: 118 억 달러 

o 제조 시설: Redmond, Washington (위성), Bastrop, Texas (사용자 단말) 

o 제조 속도: 하루 6 개 V2 Mini 위성 + 수천 개 단말 

3. Starship 개발  

o 2024 년 10 월 13 일: 5 차 시험비행에서 "젓가락(chopstick)" 방식으로 

Super Heavy 부스터 공중 포획 성공 

o 233 피트 높이, 지구 귀환 시 44 만 파운드 무게의 부스터를 기계식 팔로 

포획 

o 화성 탐사 및 심우주 여행을 위한 핵심 플랫폼 

o Elon Musk: 2026 년 후반 무인 화성 탐사선 발사 목표 

4. Crew Dragon 및 ISS 서비스  

o NASA 상업 승무원 및 화물 운송 계약 

o ISS 정기 임무 수행 

전략적 포지셔닝 SpaceX 는 수직 통합 제조와 재사용 기술로 발사 비용을 획기적으로 

절감하여 업계를 주도하고 있다. Starlink 사업은 이제 발사 서비스보다 더 많은 수익을 

창출하는 것으로 추정되며, 이는 위성 제조 및 운영의 중요성을 입증한다. 

선정 이유 

 발사 시장 54% 점유율, 압도적 1 위 

 Starlink: 전체 위성의 65%, 900 만 가입자, 첫 흑자 달성 

 재사용 로켓 기술 완벽 구현 (500 회+ 성공) 

 Starship: 화성 및 달 탐사의 핵심 플랫폼 

 수직 통합으로 비용 경쟁력 확보 

 발사+위성 제조+운영 통합 모델의 성공 
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(2) Rocket Lab USA, Inc. 

기업 개요 

 설립: 2006 년 

 설립자: Peter Beck 

 창업국: 뉴질랜드 → 미국 Long Beach, California 본사 

 상장: NASDAQ (RKLB), 2021 년 8 월 SPAC 합병 ($4.8B 평가액) 

 직원: 2,600 명 이상 (2025 년 Geost 인수 후) 

 평가액: 약 48 억 달러 

핵심 역량 Rocket Lab 은 소형 페이로드 발사 시장의 선도 기업으로, 2024 년 16 회 

발사로 기록을 경신했으며, 미국 운영자 중 발사 횟수 2 위를 차지했다. Fast 

Company 의 2025 년 세계 50 대 혁신 기업 9 위에 선정되었다. 

주요 사업 부문 및 성과 

1. Electron 로켓  

o 2017 년 5 월 첫 발사 이후 2025 년 12 월까지 78 회 임무 완료 (SpaceX 

다음으로 많음) 

o 경량 페이로드(500km SSO 궤도에 150kg) 전문 

o 탄소 복합재 소재, 3D 프린팅 Rutherford 엔진 

o 발사 비용: 약 500 만 달러 

o 정밀도: 궤도 삽입 시 400 미터 이내 (경쟁사 대비 압도적) 

o 2024 년 3 분기: 5,500 만 달러 신규 계약 확보 (평균 840 만 달러/임무) 

o 미 우주군 전용 발사 5 회 완료 

2. Neutron 로켓 (개발 중)  

o 중량급 반재사용 로켓 

o 2025 년 말 ~ 2026 년 첫 발사 목표 

o Falcon 9 과 직접 경쟁 목표 

o 2 단계가 1 단계 내부에 "매장"되어 경량화 및 비용 절감 
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o 제조 시설: MARS Launch Complex 2 인접 (2022 년 4 월 착공) 

o 2 억 5 천만~3 억 달러 개발 비용 투입 

3. 위성 부품 공급  

o star trackers, reaction wheels, 우주급 태양전지, 태양전지판 

o 위성 라디오, 분리 시스템, 비행 및 지상 소프트웨어 

o 6 억 5 천만 달러 이상 계약 확보 

o Peter Beck: "작년 우주로 간 모든 것의 약 30%에 Rocket Lab 로고" 

o 2024 년 6 월: Albuquerque, New Mexico 우주급 태양전지 생산 확대에 

약 5 천만 달러 투자 

4. 위성 제조  

o 약 40 개 위성 제조 중 (Long Beach 시설) 

o NASA EscaPADE 화성 탐사 위성 2 개 제작 (2025 년 봄 발사 예정) 

o Photon 위성 플랫폼: 2020 년 8 월 첫 발사 

o 미 우주군 Space Development Agency 위성 제조 및 운영 

5. 주요 임무 성과  

o NASA PREFIRE 임무: 11 일 내 2 회 발사, 극궤도 교차 배치 

o Astroscale Japan: 20 일 준비, 30 초 발사 창 내 정밀 발사 

o 2024 년 1 월: 미 우주군 최대 계약($515M) 확보 

전략적 포지셔닝 Rocket Lab 은 SpaceX 및 Blue Origin 과 차별화된 전략을 추구한다. 

중대형 로켓에 집중하는 경쟁사들과 달리, 경량급 Electron 으로 시장을 개척한 후 

중량급 Neutron 으로 확장하는 단계적 접근을 취하고 있다. 수직 통합 전략으로 부품 

공급부터 발사 서비스, 위성 제조까지 전 밸류체인을 커버한다. 

경쟁 우위 

 정밀도: 궤도 삽입 400m 이내 정확도로 민첩한 임무 수행 

 신속성: 20 일 준비, 30 초 발사 창 대응 능력 

 수직 통합: 자체 제조로 비용 및 일정 관리 

 다각화: 발사+위성+부품 통합 모델 

 혁신: 3D 프린팅, 전기 펌프 엔진, 탄소 복합재 
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선정 이유 

 미국 발사 시장 2 위 (2024 년 16 회, 2025 년 78 회 누적) 

 Fast Company 2025 세계 50 대 혁신 기업 9 위 

 Neutron 으로 Falcon 9 시장 진출 (2025~2026) 

 우주군 $515M 계약 등 국방 시장 진출 성공 

 수직 통합으로 "작년 우주의 30%에 Rocket Lab 로고" 

 위성 제조+발사 통합으로 자체 콘스텔레이션 구축 가능 

(3) Blue Origin LLC 

기업 개요 

 설립: 2000 년 

 설립자: Jeff Bezos 

 본사: Kent, Washington 

 소유구조: 비상장 (Jeff Bezos 개인 소유) 

 사업 분야: 발사 서비스, 우주 관광, 달 착륙선 

핵심 역량 Blue Origin 은 Jeff Bezos 가 설립한 우주 기업으로, 우주 관광 및 중대형 

발사 서비스에 집중하고 있다. 2025 년 1 월 New Glenn 궤도급 로켓의 성공적 발사로 

SpaceX 에 이어 두 번째 궤도급 재사용 로켓 보유 기업이 되었다. 

주요 사업 부문 및 성과 

1. New Shepard (우주 관광)  

o 준궤도 우주 관광 로켓 

o 2025 년까지 12 회 승객 비행, 64 명 탑승 

o 2025 년 4 월 NS-31: 전원 여성 유명인 임무 (Katy Perry, Gayle King, 

Lauren Sánchez Bezos 등) 

o 2024 년 중반: 90 세 항공우주 선구자 및 국제 여행자 탑승 

o 티켓 가격: 고액 (구체적 금액 비공개) 
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2. New Glenn (궤도급 로켓)  

o 첫 발사: 2025 년 1 월 16 일 (2 단계 성공적 궤도 진입, 1 단계 착륙 실패) 

o 두 번째 발사: 2025 년 11 월 13 일 (1 단계 "Never Tell Me The Odds" 

해상 착륙 성공) 

o 미국의 두 번째 검증된 궤도급 재사용 로켓 

o 페이로드: NASA 화성 탐사 우주선 2 개 (Rocket Lab 제작) 

o Falcon Heavy 와 경쟁 가능한 중대형 발사체 

3. BE-4 엔진  

o United Launch Alliance 의 Vulcan Centaur 로켓에 엔진 공급 

o 타사 로켓 공급으로 수익 다각화 

4. 달 착륙선  

o NASA 와 달 착륙선 개발 계약 체결 (SpaceX 와 함께 선정) 

o Blue Alchemist 기술: 태양광 기반 달 자원 활용 기술 개발에 추가 자금 

확보 

전략적 포지셔닝 Blue Origin 은 SpaceX 처럼 고빈도 발사보다는 우주 관광 상용화 및 

중대형 페이로드 시장에 집중하고 있다. 우주 탐사 및 상업화를 위한 탐사 노력 강화에 

조용한 강점을 보유하고 있다. 

경쟁 우위 및 차별화 

 Jeff Bezos 의 막대한 자금력 

 우주 관광 시장 선도 (유명인 탑승으로 마케팅 효과) 

 NASA 달 착륙선 계약 (SpaceX 와 양자 구도) 

 BE-4 엔진으로 ULA 등 타사 공급 

논란 및 한계 

 SpaceX 및 Virgin Galactic 과의 공개적 논쟁 

 Rocket Lab 과의 미묘한 경쟁 (New Glenn 이 Rocket Lab 제작 위성을 

발사하면서도 서로 언급 회피) 

 10 년 이상 궤도 발사 없이 관광 비행만 수행한 점 비판 
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선정 이유 

 2025 년 New Glenn 궤도급 재사용 로켓 착륙 성공 

 미국의 두 번째 검증된 궤도급 재사용 로켓 보유 

 우주 관광 시장 선도 (64 명 탑승) 

 NASA 달 착륙선 계약 (Artemis 프로그램) 

 BE-4 엔진으로 타사 공급 (ULA Vulcan) 

 Jeff Bezos 자금력으로 장기 투자 가능 

(4) Firefly Aerospace Inc. 

기업 개요 

 설립: 2017 년 

 본사: Cedar Park, Texas 

 직원: 약 500 명 

 평가액: 약 10 억 달러 

 투자자: AE Industrial Partners, Northrop Grumman 

 상장: NASDAQ (FLY), 2025 년 8 월 7 일 IPO (주당 $45) 

핵심 역량 Firefly Aerospace 는 종합 우주 솔루션을 제공하는 기업으로, 발사 및 

페이로드 서비스부터 달 착륙선까지 제공한다. 2023 년 Alpha 로켓이 성공적으로 

궤도에 진입했으며, 더 큰 Beta 로켓이 개발 중이다. 

주요 사업 부문 및 성과 

1. Alpha 로켓  

o 2023 년 성공적 궤도 진입 

o 소형 페이로드 발사 전문 

o NASA 및 우주군 계약 확보 

2. Beta 로켓 (개발 중)  

o 더 큰 페이로드 용량 
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o 중형 발사 시장 진출 

3. 달 착륙선  

o NASA Commercial Lunar Payload Services (CLPS) 계약 확보 

o 달 화물 배송 임무 

o 2025 년 3 월 2 일: 두 번째 민간 기업으로 달 착륙 성공 

전략적 포지셔닝 Firefly 는 종합 우주 솔루션 제공자로 포지셔닝하며, 발사 서비스뿐만 

아니라 달 착륙선 등 다양한 우주 시스템을 제공한다. IPO 를 통해 자금을 확보하여 

성장을 가속화할 계획이다. 

선정 이유 

 2025 년 8 월 IPO 성공 (주당 $45) 

 달 착륙 성공 (두 번째 민간 기업) 

 NASA CLPS 계약으로 안정적 매출 확보 

 Alpha 로켓 궤도 진입 성공 

 Beta 로켓으로 중형 시장 진출 

 종합 우주 솔루션 포트폴리오 

(5) Planet Labs PBC 

기업 개요 

 설립: 2010 년 

 본사: San Francisco, California 

 상장: NYSE (PL) 

 전문분야: 지구관측 소형위성 콘스텔레이션 

 콘스텔레이션: 200 개 이상 위성 

핵심 역량 Planet Labs 는 초소형·중소형 지구 관측 위성을 설계하고 제작한다. 최근 

독일 베를린에 위성 제조 시설을 추가로 열어 생산 능력을 확대하기로 발표했다. 세계 

최대 지구 이미징 소형위성 콘스텔레이션을 운영하며, 농업, 기후, 국방, 토지 이용 

분석을 위한 일일 글로벌 데이터를 제공한다. 
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주요 사업 부문 및 성과 

1. 위성 콘스텔레이션  

o 200 개 이상 소형 위성 운영 

o 일일 지구 전체 이미징 

o 고해상도 광학 이미지 제공 

2. 데이터 서비스  

o 농업: 작물 모니터링, 수확량 예측 

o 기후: 삼림 벌채 추적, 환경 변화 감시 

o 국방: 정보·감시·정찰(ISR) 

o 상업: 토지 이용, 인프라 모니터링 

차별화 요소 

 일일 글로벌 커버리지 

 200 개 이상 위성으로 재방문 주기 최소화 

 소형위성 대량 생산 및 운영 노하우 

 다양한 산업 고객 포트폴리오 

선정 이유 

 세계 최대 지구 이미징 콘스텔레이션 

 일일 글로벌 데이터 제공 능력 

 농업·기후·국방 다각화 고객 

 소형위성 대량 운영 입증 

 상장 기업으로 안정적 자금 조달 

 

3.3 밸류체인 3 단계: 로켓 발사 서비스 

세 번째 단계는 제조된 로켓을 활용하여 위성 및 페이로드를 우주로 운반하는 발사 

서비스 영역이다. 이 단계는 우주 접근성의 관문으로, 발사 비용과 빈도가 전체 

우주산업 생태계의 확장 속도를 결정한다. 재사용 로켓 기술의 상용화로 산업 

패러다임이 근본적으로 변화하고 있다. 
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산업 개요 및 기술 동향 

발사 서비스 산업은 2025 년 현재 기록적인 발사 빈도를 달성하고 있다. 2025 년 

1~6 월 기간 동안 전 세계에서 149 회 발사가 이루어져, 28 시간마다 한 번씩 궤도 

진입이 이루어졌다. 이는 2024 년 연간 기록보다 6 시간 더 빠른 속도다. 2025 년 

전체로는 314 회 이상의 성공적인 발사가 예상되며, 이는 2020 년대의 기록 경신 

추세가 지속되고 있음을 보여준다. 

재사용 발사체(Reusable Launch Vehicle, RLV) 기술이 산업의 표준으로 자리잡았다. 

SpaceX 의 Falcon 9 은 500 회 이상의 발사 및 착륙에 성공했으며, 이는 발사 비용을 

연료비 수준으로 낮추는 데 결정적 역할을 했다. 2025 년 11 월 13 일 Blue Origin 의 

New Glenn 도 두 번째 발사에서 "Never Tell Me The Odds" 1 단계 부스터를 Jacklyn 

드론십에 성공적으로 착륙시켰으며, 이는 SpaceX 이외 최초의 궤도급 부스터 추진 

착륙 성공 사례다. 

중국도 재사용 로켓 기술 개발에 박차를 가하고 있다. Zhuque-3 는 2025 년 12 월 3 일 

처녀 비행에서 1 단계 부스터 회수를 시도한 최초의 비미국 발사체가 되었으나, 착륙 

연소 중 이상으로 충돌 착륙했다. 12 월 23 일 Long March 12A 의 데뷔 비행도 발사는 

성공했지만 부스터 착륙에는 실패했다. 이는 재사용 기술이 여전히 높은 기술적 장벽을 

가지고 있음을 보여준다. 

발사 공유(Rideshare) 및 주문형 발사(On-Demand Launch) 서비스가 새로운 

비즈니스 모델로 확립되었다. SpaceX 는 발사 공유 리더로서 발사 비용을 최대 

70%까지 절감했으며, 이는 소형위성 기업들의 신속한 배치를 가능하게 했다. 이러한 

모델은 위성 콘스텔레이션 시대에 필수적이며, 다수의 고객이 단일 발사에 페이로드를 

공동 탑재하여 비용을 분담한다. 

초대형 발사체(Super Heavy-Lift) 개발이 심우주 탐사의 핵심으로 부상했다. 

SpaceX 의 Starship 은 2024 년 10 월 13 일 5 차 시험비행에서 "젓가락(chopstick)" 

방식으로 233 피트 높이의 Super Heavy 부스터를 공중 포획하는 데 성공했다. 이 

로켓은 약 100 톤의 페이로드를 화성으로 운반할 수 있으며, 완전 재사용이 가능하도록 
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설계되었다. Elon Musk 는 1,000 대의 Starship 함대가 동시에 화성으로 출발하여 

자급자족 도시를 건설하는 비전을 제시하고 있다. 

우주군 National Security Space Launch (NSSL) Phase 3 프로그램은 발사 서비스 

산업의 새로운 성장 동력이다. 2025 년 3 월 27 일 우주군은 Rocket Lab 과 Stoke 

Space 를 발사 벤더 풀에 추가하여, SpaceX, ULA, Blue Origin 과 함께 총 5 개 기업이 

Lane 1 (상업형 임무) 계약 경쟁에 참여할 수 있게 되었다. 우주군은 2025 년 봄 Lane 

1 발사에 대한 첫 제안 요청을 발표할 예정이며, FY2026 에 추가 임무 경쟁 기회가 

제공될 전망이다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 

발사 서비스 시장은 SpaceX 의 압도적 지배력으로 특징지어진다. 2025 년 1~6 월 

SpaceX 는 전 세계 149 회 발사 중 81 회(54%)를 담당했으며, 2024 년 한 해 동안 

128 회를 발사했다 (Falcon 9 123 회, Falcon Heavy 2 회, Starship 3 회). 이는 전 세계 

발사의 약 33%, 미국 발사의 70%에 해당한다. SpaceX 는 사실상 발사 빈도 측면에서 

독점적 위치를 차지하고 있다. 

그러나 경쟁 심화의 조짐이 뚜렷하다. Rocket Lab 은 2024 년 16 회 발사로 미국 2 위, 

전 세계 3 위 발사 제공자로 부상했다. Blue Origin 은 2025 년 New Glenn 의 성공적 

착륙으로 중대형 페이로드 시장에 진입했다. Firefly Aerospace, Relativity Space, 

Stoke Space 등 신규 진입자들도 각자의 차별화 전략으로 시장 점유율 확대를 추진 

중이다. 

Spherical Insights & Consulting 에 따르면, 글로벌 우주 발사 서비스 시장 규모는 

2024 년 146.7 억 달러에서 2035 년 780.2 억 달러로 성장하며, 연평균 성장률 

16.41%를 기록할 전망이다. 이러한 성장은 상업 위성 발사 수요 증가, 우주 탐사 및 

연구 투자 확대, 우주 기술 발전에 기인한다. 

국방 계약이 수익성 확보의 핵심이다. 미 우주군 FY2026 예산안 400 억 달러 중 상당 

부분이 발사 서비스에 배정될 전망이다. United Launch Alliance(ULA)의 Vulcan 

Centaur 는 3, 4 차 발사를 준비 중이며 우주군 위성을 궤도에 전달할 예정이다. 정부 
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계약은 안정적 매출과 높은 마진을 제공하여, 기업들이 상업 시장 경쟁력 확보를 위한 

기술 투자를 가능하게 한다. 

국제 경쟁도 격화되고 있다. 유럽의 Arianespace 는 2024 년 Ariane 6 중대형 로켓 

시험 발사에 성공하여 독립적인 유럽 우주 접근성 확보에 중요한 진전을 이루었다. 

2025 년 2 월 말 Ariane 6 의 두 번째 발사는 첫 상업 임무로 프랑스 군사용 CSO-3 

정찰 위성을 궤도에 올릴 예정이다. 2024 년 12 월 Arianespace 는 더 가벼운 

페이로드용 Vega 로켓의 새 버전도 성공적으로 발사했으며, 2025 년 Vega-C 4 회, 

2026 년 5 회 추가 발사를 계획하고 있다. 

 

[핵심 요약] 로켓 발사 서비스 

기술 동향 

 발사 빈도: 2025 년 1~6 월 149 회 (28 시간마다 1 회), 연간 314 회+ 예상 

 재사용 로켓: Falcon 9 500 회+, New Glenn 착륙 성공 

 발사 공유: 비용 70% 절감 

 초대형 발사체: Starship 공중 포획 성공, 100 톤 페이로드 

 주문형 발사: 20 일 준비, 30 초 발사 창 대응 (Rocket Lab) 

시장 특성 

 시장 규모: 2024 년 146.7 억 달러 → 塩塧塪塬 년 780.2 억 달러 (CAGR 16.41%) 

 SpaceX 압도적 우위: 54% 시장 점유율 

 경쟁 심화: Rocket Lab, Blue Origin, Firefly, Relativity 

 국방 계약 핵심: 우주군 FY2026 400 억 달러 

 국제 경쟁: Arianespace Ariane 6/Vega-C, 중국 재사용 로켓 

주요 응용 

 메가 콘스텔레이션 배치: Starlink, Kuiper 
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 국방 위성: ISR, 미사일 추적, 통신 

 지구관측: 상업 이미징, 기후 모니터링 

 과학 임무: NASA, ESA 탐사선 

 우주 관광: New Shepard, 향후 Starship 

 

유망기업 선정 및 분석 

(1) SpaceX  

발사 서비스 핵심 역량 

SpaceX 는 발사 서비스 시장에서 사실상 표준(de facto standard)을 확립했다. 2025 년 

상반기 54%의 시장 점유율은 단순한 수치를 넘어, 전 세계 위성 운영자들이 

SpaceX 에 의존하고 있음을 의미한다. 

재사용 기술의 경제적 영향 

 Falcon 9 발사 비용: 약 7 천만 달러 

 재사용으로 인한 비용 절감: 발사당 약 30~40% (연료 및 운영비 중심) 

 발사 주기: 주당 1~2 회 가능 

 부스터 재사용 기록: 단일 부스터 최대 20 회 이상 재사용 

발사 빈도의 전략적 의미 SpaceX 의 높은 발사 빈도는 단순한 양적 우위를 넘어 질적 

우위로 이어진다. 빈번한 발사는 발사 창(launch window) 유연성을 제공하여, 고객이 

원하는 시기에 신속하게 발사할 수 있다. 이는 위성 운영자들에게 결정적 경쟁력이며, 

SpaceX 에 대한 의존도를 더욱 높이는 요인이다. 

선정 이유 (발사 서비스) 

 전 세계 발사의 54% 담당 

 500 회+ 발사 및 착륙 성공 



 

2026 우주산업 밸류체인 & 유망기업. Page 38 

 7 천만 달러 발사 비용 (업계 최저) 

 주당 1~2 회 발사 가능 (유연성) 

 Starlink 자체 수요로 발사 빈도 유지 

(2) Rocket Lab  

발사 서비스 차별화 전략 

Rocket Lab 은 SpaceX 와의 정면 경쟁을 피하고 정밀도와 민첩성으로 차별화된 시장을 

개척했다. 

Electron 의 전략적 가치 

 궤도 삽입 정확도: 400 미터 이내 (업계 최고) 

 신속한 대응: 20 일 준비, 30 초 발사 창 대응 

 전용 발사: 고객 맞춤형 궤도, 일정 보장 

 가격: 약 840 만 달러/임무 (중소형 페이로드에 최적) 

Neutron 의 시장 확대 전략 Neutron 로켓은 Rocket Lab 을 소형 발사 전문가에서 

중형 발사 경쟁자로 전환시킬 핵심 플랫폼이다. Falcon 9 과 직접 경쟁하면서도, Rocket 

Lab 의 정밀도와 고객 서비스 강점을 유지할 계획이다. 

국방 계약 진출 

 미 우주군 NSSL Phase 3 Lane 1 벤더 선정 

 전용 발사 5 회 완료 

 $515M 우주군 위성 프로젝트 (최대 계약) 

 각 벤더에게 $5M 계약으로 임무 보증 접근법 개발 지원 

선정 이유 (발사 서비스) 

 미국 2 위, 전 세계 3 위 발사 제공자 

 정밀도 및 민첩성 차별화 
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 우주군 계약으로 안정적 매출 확보 

 Neutron 으로 중형 시장 진출 (2025~2026) 

 소형 발사 시장 독점적 지위 

(3) United Launch Alliance (ULA) 

기업 개요 

 설립: 2006 년 

 모회사: Boeing + Lockheed Martin 합작 

 본사: Centennial, Colorado 

 전문분야: 국가 안보 발사, 과학 임무 

핵심 역량 ULA 는 미국 국가 안보 발사의 역사적 파트너로, 신뢰성과 임무 성공률로 

차별화된다. Delta IV, Atlas V 등 전통적 로켓을 운영해왔으며, 현재 차세대 Vulcan 

Centaur 로켓으로 전환 중이다. 

Vulcan Centaur 로켓 

 첫 발사: 2024 년 

 엔진: Blue Origin BE-4 

 특징: Falcon 로켓보다 약간 넓고 짧음 

 향후 발사: 3, 4 차 발사 예정 (우주군 위성 탑재) 

 목표: SpaceX Falcon 9/Heavy 및 Blue Origin New Glenn 과 경쟁 

전략적 포지셔닝 ULA 는 신뢰성이 최우선인 국가 안보 임무에 집중한다. 재사용 

기술보다는 검증된 성능과 100% 임무 성공률을 강조하며, 정부 고객에게 "확실한 

선택(sure bet)"으로 포지셔닝한다. 

Lane 2 진출 ULA 는 SpaceX, Blue Origin 과 함께 더 엄격한 보안 및 성능 

요구사항을 충족하는 Lane 2 임무에도 선정될 가능성이 높다. Lane 2 는 국가 안보에 

가장 중요한 페이로드를 다루며, 더 높은 계약 금액과 안정적 매출을 제공한다. 
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선정 이유 

 국가 안보 발사의 역사적 파트너 

 높은 신뢰성 및 임무 성공률 

 Vulcan Centaur 로 차세대 발사 역량 확보 

 NSSL Phase 3 Lane 2 진출 유력 

 Boeing+Lockheed Martin 안정적 지원 

(4) Relativity Space 

기업 개요 

 설립: 2015 년 

 공동 설립자: Tim Ellis, Jordan Noone 

 본사: Long Beach, California 

 직원: 약 1,000 명 

 평가액: 약 40 억 달러 

핵심 역량 Relativity Space 는 3D 프린팅 로켓 제조의 선구자로, 항공우주 제조를 

근본적으로 단순화하는 것을 목표로 한다. 소프트웨어 기반 생산 시스템으로 확장 

가능한 차세대 우주 인프라 리더로 포지셔닝하고 있다. 

주요 제품 및 성과 

 Terran 1: 2023 년 데뷔 임무 완료 

 Terran R: 더 크고 재사용 가능한 로켓, 개발 중  

o 목표: SpaceX 와 중량급 임무에서 경쟁 

o 특징: 3D 프린팅 부품, 재사용 가능 설계 

차별화 요소 

 완전 3D 프린팅 로켓 제조 

 소프트웨어 기반 생산으로 신속한 반복 개발 
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 부품 수 최소화로 제조 시간 및 비용 절감 

 자동화된 공장으로 확장성 확보 

전략적 가치 Relativity 는 로켓 제조 방식을 혁신하여 장기적으로 발사 비용을 더욱 

낮출 수 있는 잠재력을 보유하고 있다. Terran R 이 성공하면 SpaceX Falcon 9 의 

강력한 경쟁자가 될 수 있다. 

선정 이유 

 3D 프린팅 로켓 제조 선구자 

 Terran 1 데뷔 성공 (기술 검증) 

 Terran R 로 중량급 시장 진출 

 소프트웨어 기반 확장 가능 생산 

 40 억 달러 평가액, 충분한 자금 확보 

(5) Stoke Space Technologies 

기업 개요 

 설립: 2019 년 

 투자자: Bill Gates 등 

 본사: Kent, Washington 

 전문분야: 완전 재사용 로켓 

핵심 역량 Stoke Space 는 완전 재사용 로켓 개발을 목표로 하며, 1 단계뿐만 아니라 

2 단계까지 재사용 가능한 설계를 추구한다. 이는 SpaceX Falcon 9 보다 한 단계 더 

나아간 개념이다. 

Nova 로켓 

 목표 발사: 2025 년 말 또는 2026 년 

 특징: 1 단계 및 2 단계 모두 재사용 

 기대효과: 발사 비용 추가 절감 
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전략적 포지셔닝 Stoke Space 는 재사용 기술의 차세대 혁신을 목표로 하며, 성공 시 

SpaceX 조차 따라잡기 어려운 비용 경쟁력을 확보할 수 있다. Bill Gates 등 유력 

투자자의 지원으로 장기 개발이 가능하다. 

국방 계약 

 미 우주군 NSSL Phase 3 Lane 1 벤더 선정 

 $5M 임무 보증 접근법 개발 계약 

선정 이유 

 완전 재사용 로켓 (1 단계+2 단계) 

 Bill Gates 등 유력 투자자 지원 

 우주군 NSSL Phase 3 벤더 선정 

 차세대 재사용 기술 선도 

 성공 시 SpaceX 초월 가능성 

 

3.4 밸류체인 4 단계: 우주 내 개발과 제조 

네 번째 단계는 우주 공간에서 직접 구조물을 조립하고 제품을 제조하는 In-Space 

Servicing, Assembly, and Manufacturing (ISAM) 영역이다. 이 단계는 우주산업의 

미래를 결정할 혁신적 분야로, 지구 기반 발사의 제약을 넘어 우주 공간 자체를 생산 및 

건설 현장으로 전환한다. 

산업 개요 및 기술 동향 

ISAM 산업은 2025 년 현재 실증에서 상용화로의 전환기에 있다. 시장 규모는 2025 년 

63 억 달러에서 2035 년 392 억 달러로 성장할 전망이며, 연평균 성장률은 20.0%에 

달한다. 한편, ISAM 을 포함한 우주 제조·서비스·운송 시장은 2025 년 20.9 억 달러에서 

2034 년 50 억 달러로 성장하며, 연평균 9.11% 성장할 것으로 예상된다. 
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위성 수명 연장 및 궤도상 서비스가 가장 성숙한 ISAM 분야다. 상업적 랑데부 및 근접 

운영(Rendezvous and Proximity Operations, RPO)은 수년간 궤도상 능력을 

실증해왔다. 2025 년 Starfish Space 와 Impulse Space 는 조용히 협력하여 궤도상 

RPO 데모를 수행했으며, "Remora" 임무에서 우주선을 자율적으로 1,250 미터 이내로 

접근시켰다. 이는 RPO 임무가 고가의 하드웨어나 맞춤형 우주선을 필요로 하지 않음을 

입증했다. 

우주 기반 제조는 미세중력 환경의 고유한 물리적 특성을 활용한다. 미세중력은 결함이 

적고 구조적 균일성이 뛰어난 소재 생산을 가능하게 하며, 특히 초순수 반도체 및 

광섬유 생산에 이상적이다. Redwire Space 는 ISS 및 미래 자유비행 정거장을 위한 

3D 프린터 및 조립 플랫폼 개발을 선도하고 있다. 

제약품 우주 제조 및 지구 회수가 첫 상업적 성공 사례로 부상했다. Varda Space 

Industries 는 궤도상에서 고가치 제약품을 생산하고 재진입 캡슐을 사용하여 지구로 

반환하는 데 집중하고 있다. 2025 년까지 Varda 는 3 회의 성공적인 비행을 완료했으며, 

이는 상업적 우주 내 제조 및 극초음속 재진입 능력에서 중요한 진전을 나타낸다. 

Outpost Space 는 국방부로부터 3,320 만 달러 계약을 확보하여 선적 컨테이너 

크기의 재진입 비행체 "Carryall"을 개발하고 있다. 각 Carryall 은 최대 10 톤의 

화물을 안전하게 지구로 가져올 수 있으며, 이는 제약품 및 생물학적 제제를 넘어 

광섬유 케이블 및 실리콘 웨이퍼와 같은 대형 제품 제조의 문을 연다. 

궤도상 조립은 상업적 정당화가 더 어려운 분야지만, 장기적 잠재력은 엄청나다. 

NASA 의 OSAM-1 (On-orbit Servicing, Assembly, and Manufacturing) 임무는 민간 

부문 참여를 허용하는 고영향 R&D 를 위한 수단으로 작용한다. 로켓 페어링 부피 

제한을 극복하여 개별 부품을 별도로 발사하고 우주에서 로봇으로 조립함으로써, 저궤도 

너머의 서식지 조립 및 대형 망원경 건설이 가능해진다. 

NASA 의 ARMADAS (Autonomous Reconfigurable Mission Adaptive Digital 

Assembly Systems)는 우주 로봇 제조의 잠재력을 예시한다. 이 소형이지만 고도로 

유능한 로봇들은 협력하여 안테나, 서식지 모듈, 심지어 전체 우주항까지 대형 구조물을 
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조립한다. 크기에도 불구하고 이 로봇들은 광범위한 측정 시스템에 의존하지 않고도 

탁월한 정확성과 정밀도로 작동한다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 

ISAM 시장은 성숙도별로 세분화되어 있다. GAO 보고서에 따르면, 우주비행사들이 

Hubble 우주 망원경을 수리하고 ISS 를 조립·유지해왔지만, 로봇 ISAM 기능은 덜 

성숙하다. 로봇 우주 내 서비스는 일상적으로 사용되지 않으며 소수의 임무에서만 

실증되었으나, 조립 및 제조보다는 더 성숙하다. 

정부-산업 우선순위 차이가 과제를 가중시킨다. 정부 기관과 산업은 ISAM 기술에 대해 

서로 다른 우선순위를 가지고 있으며, 단일 응용 프로그램이 모든 이해관계자를 

만족시킬 수 없다. 이는 초기 시장 형성을 어렵게 만든다. 

우주 세그먼트가 시장을 주도한다. 2025 년 ISAM 시장 수익의 63.4%가 우주 

세그먼트에서 발생할 것으로 예상되며, 이는 생산 및 활용을 위한 즉각적인 운영 

환경으로서의 역할 때문이다. 궤도상에서 직접 부품을 제조하고 배치하는 능력은 

지구로부터의 발사 필요성을 제거하고 관련 비용을 절감한다. 

재사용 발사 시스템으로의 전환이 ISAM 성장을 촉진한다. SpaceX Falcon 9 의 성공과 

Blue Origin, Rocket Lab 의 후속 성과는 우주 발사 비용 지수를 변화시켰다. 우주 운송 

솔루션도 동일한 작업을 시도하고 있어, 재사용 가능한 화물 차량, 궤도 예인선이 

필수가 되고 있다. 

북미가 최대 투자 지역이다. SpaceX, Boeing, Lockheed Martin 과 같은 확립된 우주 

거대 기업과 NASA 및 국방부의 최고 정부 투자로 구성된다. 미국은 재사용 발사 

시스템, 궤도 내 조립 플랫폼 및 위성 서비스에 상당한 투자자이다. Artemis 임무를 

고려한 증가하는 개인 투자 및 장기 전망이 채택을 촉진한다. 

 

[핵심 요약] 우주내 개발과 제조 



 

2026 우주산업 밸류체인 & 유망기업. Page 45 

기술 동향 

 시장 규모: 2025 년 63 억 → 塩塧塪塬 년 392 억 달러 (CAGR 20.0%) 

 RPO 실증: Starfish+Impulse, 1,250m 자율 접근 

 우주 제조: Redwire 3D 프린팅, ISS 인간 조직 프린팅 

 제약품 회수: Varda 3 회 성공, Outpost Carryall 10 톤 용량 

 로봇 조립: NASA ARMADAS, 자율 대형 구조물 건설 

 위성 서비스: 수명 연장, 재급유, 궤도 이동 

시장 특성 

 실증에서 상용화로 전환기 

 닭과 달걀 문제: 서비스 vs. 사용자 기반 

 우주 세그먼트 63.4% 점유 

 정부-산업 우선순위 차이 

 북미 주도, NASA/국방부 투자 

주요 응용 

 위성 수명 연장 및 수리 

 우주정거장 조립 (ISS, Orbital Reef) 

 대형 망원경 궤도상 건설 

 제약품 및 광섬유 제조 

 우주 쓰레기 제거 및 재활용 

 

유망기업 선정 및 분석 

(1) Redwire Space, Inc. 

기업 개요 
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 설립: 2020 년  

 본사: Jacksonville, Florida 

 상장: NYSE (RDW) 

 전문분야: 우주 인프라 및 제조 

핵심 역량 Redwire 는 우주 내 제조 분야의 리더로, ISS 및 미래 자유비행 정거장을 

위한 3D 프린터 및 조립 플랫폼을 개발하고 있다. 2024 년 9 월 ISS 에서 최초로 인간 

무릎 연골 조직을 성공적으로 3D 프린팅한 BioFabrication Facility 를 운영한다. 

주요 제품 및 서비스 

 3D 프린팅 시스템: 궤도상 부품 제조 

 BioFabrication Facility: 인간 조직 프린팅 

 전개형 우주 구조물: 태양전지판, 안테나 

 우주 인프라 솔루션: ISS 및 상업 정거장 

전략적 가치 Redwire 의 생체조직 제조는 우주 제조가 이론에서 실증 단계로 

진입했음을 보여준다. 향후 장기 우주 임무를 위한 의료 솔루션 및 지구 기반 재생 

의학에 응용 가능하다. 

선정 이유 

 ISS 인간 조직 3D 프린팅 최초 성공 

 우주 인프라 및 제조 포트폴리오 

 NASA 및 상업 정거장 파트너 

 상장 기업으로 투명한 재무 구조 

 우주 제조 실증 선도 

(2) Varda Space Industries 

기업 개요 

 설립: 2020 년 
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 본사: El Segundo, California 

 투자자: Founders Fund, Lux Capital 등 

 전문분야: 우주 제약품 제조 및 회수 

핵심 역량 Varda 는 궤도상에서 고가치 제약품을 생산하고 재진입 캡슐을 사용하여 

지구로 반환하는 데 집중한다. 미세중력 환경을 활용하여 지구에서 생산하기 어려운 

결정 구조를 가진 약품을 제조한다. 

주요 성과 

 2025 년까지 3 회 성공적인 비행 완료 

 재진입 캡슐 회수 기술 검증 

 상업적 우주 내 제조 및 극초음속 재진입 능력 실증 

비즈니스 모델 Varda 는 제약 회사들과 협력하여 미세중력에서만 가능한 고순도 약품을 

제조한다. 이는 지상 제조 대비 품질 향상 및 치료 효과 증대를 제공한다. 

선정 이유 

 우주 제약품 제조 선구자 

 3 회 성공적 회수 (기술 검증) 

 상업적 비즈니스 모델 확립 

 고가치 제품으로 수익성 확보 가능 

 미세중력 제조의 실질적 응용 

(3) Outpost Space 

기업 개요 

 설립: 2021 년 

 설립자: Jason Dunn (Made In Space 전 CEO) 

 본사: Los Angeles, California 

 주요 계약: 국방부 $33.2M 
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핵심 역량 Outpost 은 선적 컨테이너 크기의 재진입 비행체 "Carryall"을 개발하여 

우주 제조 제품의 대규모 지구 회수를 가능하게 한다. 각 Carryall 은 최대 10 톤의 

화물을 안전하게 지구로 운반할 수 있다. 

Carryall 플랫폼 

 용량: 최대 10 톤 

 크기: 선적 컨테이너 급 

 응용: 광섬유 케이블, 실리콘 웨이퍼, 대형 제조 제품 

전략적 비전 Jason Dunn: "Starship 이 Shuttle 이 해야 했던 발사 가격과 발사 

빈도를 달성하는 순간, 오랫동안 선반에 있던 많은 NASA 아이디어들이 다시 떠오를 

것이다." 

선정 이유 

 Made In Space 설립자의 검증된 경험 

 국방부 $33.2M 계약 확보 

 10 톤 회수 능력 (Varda 대비 대폭 증가) 

 광섬유·웨이퍼 등 산업재 제조 가능 

 Starship 시대의 우주 제조 인프라 

(4) Axiom Space, Inc. 

기업 개요 

 설립: 2016 년 

 설립자: Michael Suffredini (전 NASA ISS 프로그램 매니저) 

 본사: Houston, Texas 

 전문분야: 상업 우주정거장 
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핵심 역량 Axiom 은 ISS 에 모듈을 추가한 후 독립적인 상업 우주정거장으로 전환하는 

계획을 추진 중이다. 이는 2030 년 ISS 퇴역 이후 LEO 상업 활동의 중심이 될 

전망이다. 

주요 프로젝트 

 Axiom Station: 상업 우주정거장 

 Axiom Mission: 민간 우주비행사 ISS 방문 

 우주 제조 플랫폼: 미세중력 연구 및 제조 시설 

NASA 파트너십 NASA 는 2021 년 12 월 2 일 상업 우주 목적지 개발을 위해 여러 

기업을 선정했으며, Axiom 은 핵심 파트너 중 하나다. ISS 대체를 위한 상업적 경로의 

주역이다. 

선정 이유 

 전 NASA ISS 프로그램 매니저 설립 

 ISS 모듈 추가 후 독립 정거장 전환 

 2030 년 ISS 대체 최유력 후보 

 우주 제조 및 연구 플랫폼 제공 

 정부-상업 파트너십 모델 

(5) Northrop Grumman Corporation (Space Logistics 부문) 

기업 개요 

 설립: 1994 년 (Northrop 과 Grumman 합병) 

 본사: Falls Church, Virginia 

 상장: NYSE (NOC) 

 전문분야: 항공우주 및 국방 
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Space Logistics 서비스 Northrop Grumman 의 Space Logistics 부문은 Mission 

Extension Vehicle (MEV) 및 Mission Robotic Vehicle (MRV)를 통해 궤도상 위성 

서비스를 제공한다. 

주요 성과 

 MEV-1 & MEV-2: 정지궤도 위성에 도킹하여 수명 연장 

 MEV-1: 2020 년 최초의 상업적 위성 수명 연장 서비스 (Intelsat 901) 

 MEV-2: 2021 년 Intelsat 10-02 에 도킹 

 각 MEV 는 5 년 이상 수명 연장 제공 

전략적 가치 Northrop Grumman 은 ISAM 분야에서 실제 상업적 수익을 창출하는 몇 

안 되는 기업 중 하나다. 정지궤도 위성의 수명 연장은 위성 운영자들에게 수억 달러의 

비용 절감을 제공한다. 

선정 이유 

 최초 상업 위성 수명 연장 서비스 (MEV-1, 2020) 

 검증된 RPO 및 도킹 기술 

 실제 상업적 수익 창출 

 정지궤도 위성 시장 독점 

 대형 방산 기업의 안정적 운영 

 

3.5 밸류체인 5 단계: 위성 운영과 데이터 서비스 

다섯 번째 단계는 궤도상 위성을 운영하고 수집한 데이터를 처리·분석하여 가치 있는 

정보로 전환하는 영역이다. 이 단계는 우주 인프라가 실제 경제적 가치를 창출하는 핵심 

지점으로, 지구관측, 통신, 항법 등 다양한 서비스를 제공한다. 

산업 개요 및 기술 동향 
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위성 데이터 서비스 시장은 급속한 성장을 경험하고 있다. 글로벌 위성 데이터 서비스 

시장은 2024 년 128 억 달러에서 2034 년 697 억 달러로 성장할 전망이며, 연평균 18.7% 

성장률을 기록할 것으로 예상된다. 지구관측(EO) 지리공간 데이터 서비스 시장만으로도 

2030 년까지 약 150 억 달러 규모에 달할 전망이다. 

지구관측 (Earth Observation) 이 데이터 서비스의 최대 응용 분야다. 위성은 지표면 

및 기상 변화에 대한 정보를 제공하며, 이는 환경 모니터링, 재난 관리, 농업, 인프라 

계획 등 광범위한 응용에 사용된다. ABI Research 에 따르면, 유럽은 2024~2030 년 

가장 높은 연평균 성장률 20.5%를 기록할 것으로 예상되며, 아시아태평양 지역이 

19.6%로 뒤따른다. 

농업 부문이 가장 빠르게 성장하는 응용 분야다. 2024~2030 년 연평균 15.0% 성장이 

예상되며, 정밀 농업, 작물 건강 모니터링, 토지 이용 분석 등의 응용 확대가 성장을 

견인한다. 공급망 및 운송 부문은 더 높은 16.7% 성장률을 보일 전망이며, EO 기술이 

실시간 가시성, 자산 추적, 인프라 관리에 핵심 역할을 한다. 

AI 통합이 데이터 분석을 혁신하고 있다. 인공지능을 활용하여 과학급 이미지에서 

통찰력을 추출하고, 다중 센서 위성을 배치하여 능력을 향상시키며, 더 빠르고 효율적인 

분석을 위한 데이터 처리 발전이 이루어지고 있다. ABI Research 의 Rachel Kong 연구 

분석가는 "위성 이미지 사용이 정부 및 상업 부문 모두에서 급증했다. 이는 실시간 

데이터 기반 의사결정의 필요성과 EO 데이터가 제공할 수 있는 명확한 투자 수익률에 

의해 주도된다"고 밝혔다. 

준실시간(Near Real-Time) 데이터 제공이 표준이 되고 있다. NASA 의 LANCE (Land, 

Atmosphere Near real-time Capability for Earth observation)는 위성 관측 후 

3 시간 이내에 지구관측 데이터를 제공한다. 이는 수치 기상 및 기후 예측, 자연 재해 

예측 및 모니터링, 재난 구호, 국토 안보 등의 응용에 필수적이다. 

재난 대응 및 기후 모니터링이 핵심 성장 동력이다. 위성 데이터는 허리케인, 홍수, 

산불, 지진과 같은 자연 재해를 예측, 추적, 대응하는 데 필수적인 실시간 고해상도 

이미지 및 환경 정보를 제공한다. 2025 년 3 월 Juvare 는 ICEYE 와 파트너십을 맺어 

재난 대응 능력을 강화했다. 
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상업 EO 기업들의 콘스텔레이션 확장이 지속되고 있다. Maxar, BlackSky, ICEYE, 

Capella Space 와 같은 주요 EO 기업들은 위성 콘스텔레이션 확장과 솔루션 능력 

향상에 막대한 투자를 계속하고 있다. Iceye 는 2024 년 9 개 위성을 발사하여 현재 

세계 최대 상업 합성개구레이더(SAR) 위성 콘스텔레이션을 운영하며, 지구 어느 곳이든 

2 시간마다 이미징할 수 있다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 

위성 데이터 서비스 시장은 다층 구조로 형성되어 있다. 최상위에는 NASA, ESA, 

NOAA 와 같은 정부 기관들이 공공 데이터를 무료로 제공한다. NASA Earthdata 는 

지구과학 데이터 컬렉션에 대한 완전하고 개방적인 접근을 제공하며, 모든 사용자가 

어떤 목적으로든 무료로 사용할 수 있다. 

상업 데이터 제공자들은 더 높은 해상도, 빠른 재방문 주기, 맞춤형 분석 서비스로 

차별화한다. Planet Labs 는 200 개 이상 위성으로 일일 글로벌 커버리지를 제공하며, 

Maxar 는 30cm 해상도 광학 이미지를, Capella Space 와 ICEYE 는 전천후 SAR 

이미지를 제공한다. 

부가가치 서비스 제공자들은 원시 위성 데이터를 특정 산업 솔루션으로 전환한다. 

EarthDaily 는 AI 기반 플랫폼으로 농업, 광업, 보험, 재난 대응 등에 맞춤형 솔루션을 

제공한다. 이러한 기업들은 위성 데이터를 기계학습 모델과 결합하여 실행 가능한 

통찰력을 생성한다. 

정부 우주 탐사 산업 개발에 대한 집중 증가가 성장을 촉진한다. 증가된 자금, 지원 

정책, 국가 우주 프로그램이 국방, 기후 모니터링, 인프라 계획과 같은 분야에서 위성 

기반 통찰력에 대한 수요를 견인하고 있다. 

 

[핵심 요약] 위성 운영과 데이터 서비스 

기술 동향 
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 시장 규모: 2024 년 128 억 → 塩塧塪填 년 697 억 달러 (CAGR 18.7%) 

 EO 시장: 2030 년 150 억 달러 

 농업: CAGR 15.0%, 공급망·운송: CAGR 16.7% 

 AI 통합: 과학급 이미지 분석, 다중 센서 융합 

 준실시간: 3 시간 이내 데이터 제공 (LANCE) 

 SAR 콘스텔레이션: Iceye 세계 최대, 2 시간 재방문 

시장 특성 

 다층 구조: 정부 공개 데이터 + 상업 프리미엄 + 부가가치 서비스 

 유럽 CAGR 20.5%, 아시아태평양 19.6% 

 농업·재난·기후 주요 응용 

 고해상도·고빈도 경쟁 

 환경 부문 최대 점유율 

주요 응용 

 정밀 농업: 작물 건강, 수확량 예측 

 재난 대응: 허리케인, 홍수, 산불 추적 

 기후 모니터링: 삼림 벌채, 빙하 감시 

 국방 ISR: 정찰, 감시, 정보 

 인프라 관리: 도시 계획, 자산 추적 

 

유망기업 선정 및 분석 

(1) Planet Labs 

기업 개요 

 설립: 2010 년 

 본사: San Francisco, California 
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 상장: NYSE (PL) 

 전문분야: 지구관측 소형위성 콘스텔레이션 

 콘스텔레이션: 200 개 이상 위성 

핵심 역량 Planet Labs 는 세계 최대 지구 이미징 소형위성 콘스텔레이션을 운영하며, 

농업, 기후, 국방, 토지 이용 분석을 위한 일일 글로벌 데이터를 제공한다. 

주요 데이터 제품 

 PlanetScope: 일일 3~5m 해상도 광학 이미지 

 SkySat: 50cm 해상도 고정밀 이미지 

 RapidEye: 5m 해상도 다중분광 이미지 

응용 분야 및 고객 

 농업: 작물 모니터링, 수확량 예측, 농지 분석 

 기후: 삼림 벌채 추적, 환경 변화 감시 

 국방: 정보·감시·정찰 (ISR) 

 상업: 토지 이용, 인프라 모니터링 

차별화 요소 

 일일 글로벌 커버리지 (경쟁사 대비 압도적) 

 200 개 이상 위성으로 최소 재방문 주기 

 시계열 데이터베이스로 변화 감지 최적화 

선정 이유 

 세계 유일 일일 글로벌 이미징 

 농업·기후·국방 다각화 매출 

 시계열 분석 핵심 데이터 제공 

 상장 기업 안정성 

 EO 데이터 시장 선도 
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 (3) Capella Space (IonQ) 

기업 개요 

 설립: 2016 년, 2025 년 IonQ 에 인수됨 

 본사: San Francisco, California 

 전문분야: 합성개구레이더(SAR) 위성 

2025 년 IonQ 가 Capella Space 를 인수했다는 공식 발표가 있었다. 이 거래를 통해 

Capella 가 IonQ 의 우주 기반 양자 통신과 결합하는 전략적 변화가 진행 중이다. 즉, 

Capella Space 는 IonQ 산하로 합쳐져 운영되는 형태 로 구조가 바뀌었다. 아직도 

Capella 의 위성, 기술, 사업 모두 계속되고 있고, SAR 데이터 및 계약 활동도 활발하게 

진행되고 있다. 

핵심 역량 Capella 는 SAR 기술로 날씨, 시간, 구름과 무관하게 지구를 이미징할 수 

있는 능력을 제공한다. 야간 및 악천후에서도 고품질 이미지를 제공하여 광학 위성의 

한계를 극복한다. 

주요 제품 및 서비스 

 Sequoia SAR 위성: 소형 SAR 콘스텔레이션 

 On-Demand Imaging: 맞춤형 이미징 요청 

 변화 감지: 인프라 모니터링, 재난 평가 

응용 분야 

 국방: 전천후 정찰 

 재난: 홍수, 지진 피해 평가 

 해양: 선박 추적, 불법 어업 감시 

 인프라: 교량, 건물 모니터링 

차별화 요소 
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 전천후, 24 시간 이미징 

 광학 위성 보완 능력 

 온디맨드 서비스 유연성 

선정 이유 

 SAR 기술로 광학 한계 극복 

 전천후 이미징 능력 

 국방·재난 핵심 응용 

 소형 SAR 콘스텔레이션 선도 

 온디맨드 서비스 차별화 

(4) BlackSky Technology Inc. 

기업 개요 

 설립: 2014 년 

 본사: Herndon, Virginia 

 상장: NYSE (BKSY) 

 전문분야: 실시간 지리공간 정보 

핵심 역량 BlackSky 는 고빈도 재방문과 실시간 분석을 결합하여 신속한 의사결정을 

지원한다. 하루에 여러 차례 동일 지역을 재방문하여 변화를 신속하게 감지한다. 

주요 제품 및 서비스 

 Gen-3 위성: 1m 해상도, 빠른 재방문 

 Spectra AI: AI 기반 실시간 분석 플랫폼 

 Global Monitoring: 지속적인 지역 모니터링 

고객 기반 

 미 국방부: 실시간 ISR 
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 정보기관: 빠른 변화 감지 

 상업: 공급망 모니터링, 자산 추적 

차별화 요소 

 하루 다회 재방문 (빠른 업데이트) 

 AI 기반 자동 변화 감지 

 실시간 분석 및 경보 

선정 이유 

 고빈도 재방문으로 실시간성 확보 

 Spectra AI 플랫폼 차별화 

 국방·정보 시장 강점 

 상장 기업 안정성 

 실시간 분석 수요 증가 수혜 

(5) EarthDaily Analytics Corp. 

기업 개요 

 설립: 2020 년 (여러 EO 기업 통합) 

 본사: Vancouver, Canada 

 전문분야: AI 기반 EO 분석 

핵심 역량 EarthDaily 는 위성 이미지를 AI 와 결합하여 예측, 모니터링, 대응 능력을 

제공한다. 원시 데이터를 산업별 맞춤형 솔루션으로 전환한다. 

주요 플랫폼 및 서비스 

 AI 기반 분석: 머신러닝 모델 통합 

 일일 데이터: 일관된 고빈도 이미지 

 준실시간 경보: AI 기반 이벤트 탐지 
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응용 분야별 솔루션 

 농업: 작물 스트레스 감지, 수확량 예측 

 광업: 자원 탐사, 현장 모니터링 (East Star Resources 사례) 

 보험: 위험 평가, 재산 모니터링 

 재난: 산불, 홍수 탐지 및 대응 

Fast Company 2025 수상 데이터 과학 부문 Most Innovative Companies 로 

선정되어 광업 산업에서의 업적을 인정받았다. 

선정 이유 

 AI 기반 EO 분석 선도 

 산업별 맞춤형 솔루션 

 Fast Company 2025 혁신 기업 선정 

 일일 데이터 + AI 통합 

 농업·광업·보험·재난 다각화 

 

3.6 밸류체인 6 단계: 애플리케이션과 서비스 

여섯 번째이자 마지막 단계는 우주 기반 인프라와 데이터를 활용하여 최종 사용자에게 

직접적인 서비스를 제공하는 영역이다. 이 단계는 우주산업 밸류체인의 최종 출구로, 

우주 기술이 일상생활과 경제 활동에 실질적 영향을 미치는 지점이다. 

산업 개요 및 기술 동향 

애플리케이션 및 서비스 시장은 우주 인터넷, 직접 단말 통신(Direct-to-Device), 위성 

항법, 우주 관광 등 다양한 분야를 포괄한다. 

우주 인터넷 (Satellite Internet) 이 가장 큰 상업적 성공을 거두고 있다. SpaceX 

Starlink 는 2025 년 12 월 기준 900 만 가입자를 확보하여 2024 년 9 월 400 만에서 
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2 배 이상 증가했다. 2024 년 매출은 27 억 달러, 2025 년 예상 매출은 118 억 달러로, 

드디어 흑자를 달성했다 (2024 년 순이익 7,270 만 달러). 

Starlink 는 2025 년 7 월 기준 전 세계 42 개 신규 국가에 진출하고 270 만 이상의 

활성 고객을 추가했다. 원격 지역, 선박, 항공기에 고속 저지연 인터넷을 제공하여 기존 

브로드밴드 인프라가 부재한 시장을 개척하고 있다. 

Amazon 의 Project Kuiper 도 LEO 메가 콘스텔레이션 구축을 시작했다. 2025 년 초기 

발사를 시작하여 Starlink 과 경쟁할 예정이다. 수천 개의 위성으로 글로벌 인터넷 

커버리지를 제공할 계획이다. 

직접 단말 통신(Direct-to-Device, D2D) 서비스가 2025 년 본격화되었다. T-Mobile 과 

Verizon 은 2025 년 D2D 서비스를 제공하기 시작했으며, Apple 도 위성 기반 긴급 

SOS 서비스를 제공하고 있다. 

AST SpaceMobile 은 Starlink 의 경쟁자로 부상하고 있다. 2025 년 12 월 23 일 인도 

LVM3 로켓으로 BlueBird 6 를 발사했으며, 이는 차세대 콘스텔레이션의 첫 위성이다. 

총 243 개 위성 배치를 계획하며, 추가 하드웨어 없이 일반 휴대폰으로 직접 우주 기반 

셀룰러 브로드밴드 네트워크에 접근할 수 있다. 

위성 항법 (GNSS) 서비스는 이미 글로벌 경제의 필수 인프라다. GPS, Galileo, 

GLONASS, BeiDou 등 시스템들이 운송, 농업, 금융, 긴급 서비스 등에 필수적이다. 

우주 관광 (Space Tourism) 이 상용화되고 있다. Blue Origin 은 2025 년까지 12 회 

승객 비행을 완료하여 64 명을 우주로 보냈다. 2025 년 4 월 NS-31 임무는 전원 여성 

유명인 승객(Katy Perry, Gayle King 등)을 탑승시켜 우주 관광의 대중화를 가속화했다. 

SpaceX 는 Polaris Dawn 임무(2024 년 8 월)에서 Dragon 우주선 승무원이 최초의 

상업 우주 유영을 달성했다. Jared Isaacman 이 재정 지원한 이 임무는 민간 우주 

활동의 가능성을 확장했다. 

시장 특성 및 경쟁 구도 
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애플리케이션 및 서비스 시장은 네트워크 효과가 강하게 작용한다. Starlink 은 먼저 

대규모 콘스텔레이션을 구축하고 수백만 가입자를 확보하여 선점 우위를 확보했다. 이는 

경쟁자들이 따라잡기 어려운 진입장벽을 형성한다. 

정부 규제 및 스펙트럼 할당이 경쟁을 좌우한다. FCC, ITU 등의 규제 기관이 주파수 

대역 할당, 궤도 슬롯 배정, 간섭 관리 규칙을 결정한다. 

가격 경쟁이 치열해지고 있다. Starlink 의 월 사용료는 지역에 따라 다르지만, 

일반적으로 기존 위성 인터넷 서비스보다 저렴하면서도 성능이 우수하다. Amazon 

Kuiper 가 진입하면 가격 경쟁이 더욱 심화될 전망이다. 

수직 통합 모델이 경쟁 우위를 제공한다. SpaceX 는 로켓 제조, 발사 서비스, 위성 제조, 

서비스 운영을 모두 자체적으로 수행하여 비용을 최소화한다. 

 

[핵심 요약] 애플리케이션과 서비스 

기술 동향 

 우주 인터넷: Starlink 900 만 가입자, 118 억 달러 매출 (2025 년) 

 D2D 서비스: T-Mobile, Verizon, Apple, AST SpaceMobile 

 우주 관광: Blue Origin 64 명 탑승, 상용화 가속 

 스펙트럼 개편: FCC 2026 년 초 새 규정 

시장 특성 

 네트워크 효과: 선점 기업 압도적 우위 

 정부 규제 핵심: FCC, ITU 스펙트럼 할당 

 가격 경쟁 심화: Starlink vs. Kuiper 

 수직 통합 모델 필수 

 위성-통신 융합 가속 

주요 응용 
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 원격 지역 인터넷: 농촌, 선박, 항공기 

 긴급 통신: 재난 시 백업 

 IoT 연결: 자산 추적, 센서 네트워크 

 위성 항법: GPS, Galileo, BeiDou 

 우주 관광: 준궤도 비행, 상업 우주 유영 

 

유망기업 선정 및 분석 

(1) SpaceX (Starlink) 

최종 서비스 핵심 역량 

Starlink 은 우주산업 밸류체인의 완벽한 수직 통합 모델이다. 로켓 제조→발사→위성 

제조→콘스텔레이션 운영→최종 사용자 서비스까지 전 과정을 자체 수행한다. 

가입자 및 매출 성장 

 2022 년 12 월: 100 만 가입자 

 2024 년 9 월: 400 만 가입자 

 2025 년 12 월: 900 만 가입자 (9 개월 만에 2 배 이상) 

 2024 년 매출: 64 억 달러, 첫 흑자 달성 (구체적 숫자는 미공개) 

 2025 년 예상 매출: 118 억 달러 (전년 대비 437%) 

서비스 특징 

 속도: 50~200 Mbps (지역별 차이) 

 지연시간: 20~40ms (GEO 대비 95% 감소) 

 커버리지: 글로벌 (극지방 포함) 

 이동성: 선박, 항공기, RV 지원 
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전략적 의미 Starlink 의 성공은 우주산업이 단순히 발사 서비스나 위성 판매를 넘어 

직접 소비자 서비스로 수익을 창출할 수 있음을 입증했다. 이제 Starlink 매출이 

SpaceX 발사 서비스 매출을 초과할 것으로 추정된다. 

선정 이유 

 900 만 가입자, 우주 인터넷 시장 독점 

 118 억 달러 매출, 우주 최대 소비자 서비스 

 수직 통합으로 비용 경쟁력 압도 

 42 개 신규 국가 진출, 글로벌 확장 

 우주산업 소비자 서비스 모델 완성 

(2) AST SpaceMobile, Inc. 

기업 개요 

 설립: 2017 년 

 본사: Midland, Texas 

 상장: NASDAQ (ASTS) 

 전문분야: 직접 단말 위성 통신 

핵심 역량 AST SpaceMobile 은 추가 하드웨어 없이 일반 휴대폰으로 직접 위성에 

접속하는 우주 기반 셀룰러 브로드밴드 네트워크를 구축하고 있다. 

주요 성과 

 BlueWalker 3 (2022 년 9 월): 프로토타입 위성 발사 

 5G 통화 (2023 년): 일반 Samsung Galaxy S22 와 최초 우주 5G 통화 

 BlueBird 위성 5 개 발사 (2024~2025 년) 

 BlueBird 6 (2025 년 12 월 23 일): 차세대 콘스텔레이션 첫 위성 

 243 개 위성 배치 계획 

차별화 요소 
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 일반 휴대폰 직접 접속 (전용 단말 불필요) 

 세계 최대 상업 위성 안테나 (BlueBird) 

 기존 통신사와 파트너십 (AT&T, Vodafone 등) 

선정 이유 

 일반 휴대폰 직접 위성 접속 (혁신적) 

 세계 최대 상업 위성 안테나 

 243 개 위성 콘스텔레이션 구축 중 

 통신사 파트너십 (AT&T, Vodafone) 

 Starlink 대안 제공 

(3) Amazon (Project Kuiper  Project LEO 로 변경) 

기업 개요 

 모회사: Amazon.com, Inc. 

 상장: NASDAQ (AMZN) 

 프로젝트: Project Kuiper (Project LEO 로 리브랜딩, 2025. 11) 

 목표: 3,236 개 LEO 위성 콘스텔레이션 

핵심 계획 Amazon 은 수천 개의 LEO 위성으로 글로벌 인터넷 커버리지를 제공할 

계획이다. 2025 년 초기 발사를 시작했으며, 대규모 발사 계약을 SpaceX, Blue Origin, 

ULA, Arianespace 등과 체결했다. 

차별화 전략 

 Amazon 생태계 통합: AWS, Prime, Alexa 등과 연계 

 가격 경쟁력: Amazon 의 규모의 경제 

 글로벌 물류: 기존 Amazon 인프라 활용 

전략적 의미 Amazon 의 진입은 우주 인터넷 시장을 과점에서 경쟁 구도로 전환시킬 

잠재력이 있다. Jeff Bezos 와 Elon Musk 의 직접 경쟁 구도가 형성된다. 
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선정 이유 

 Amazon 생태계 통합 우위 

 막대한 자본력 (Jeff Bezos) 

 3,236 개 위성 콘스텔레이션 계획 

 다수 발사 제공자와 계약 

 Starlink 유일한 대안 

(4) Virgin Galactic Holdings, Inc. 

기업 개요 

 설립: 2004 년 

 설립자: Richard Branson 

 본사: Las Cruces, New Mexico 

 상장: NYSE (SPCE) 

 전문분야: 우주 관광 

핵심 역량 Virgin Galactic 은 준궤도 우주 관광 서비스를 제공하며, SpaceShipTwo 

차량으로 고객을 우주 경계(100km, 카르만 라인)까지 운송한다. 

서비스 특징 

 고도: 약 80~90km (준궤도) 

 무중력 체험: 수분간 

 승객: 6 명 + 조종사 2 명 

 가격: 약 45 만 달러/좌석 

차별화 요소 

 항공기 기반 발사 (수평 이륙) 

 우주비행사 날개 배지 획득 

 브랜드 및 마케팅 강점 
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선정 이유 

 우주 관광 선구자 (2004 년 설립) 

 상업 준궤도 비행 입증 

 Richard Branson 브랜드 파워 

 대중화된 우주 관광 경험 

 Blue Origin 과 양분 시장 

(5) Axiom Space (우주 관광 관점) 

우주 관광 서비스 

Axiom Space 는 ISS 방문 민간 우주비행사 임무를 주도하고 있다. 이는 단순한 준궤도 

비행을 넘어 실제 우주정거장에서 수일간 체류하는 경험을 제공한다. 

Axiom Mission 시리즈 

 Ax-1 (2022 년 4 월): 최초 전원 민간 ISS 임무 

 Ax-2 (2023 년 5 월) 

 Ax-3 (2024 년 1 월) 

 각 임무는 약 10~14 일간 ISS 체류 

가격 및 서비스 

 가격: 약 5,500 만 달러/좌석 

 포함: SpaceX Dragon 왕복, ISS 체류, 훈련 

 고객: 초고액 자산가, 기업 스폰서 

미래 Axiom Station 자체 상업 우주정거장이 완성되면 더욱 맞춤형 우주 관광 및 

연구 서비스를 제공할 수 있다. 

선정 이유 
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 ISS 민간 임무 독점적 제공 

 준궤도를 넘는 진정한 우주 체류 

 우주정거장 전문성 

 미래 Axiom Station 운영 예정 

 프리미엄 우주 관광 시장 선도 

 

4. Executive Summary 

우주산업 현황 및 전망 

시장 규모 및 성장 

 글로벌 우주경제: 2024 년 6,130 억 달러 (YoY +7.8%) 

 상업 부문: 78% (4,780 억 달러), 정부 부문: 22% (1,320 억 달러) 

 미국 정부 우주 예산: 770 억 달러 (세계 58%) 

 2032 년 글로벌 우주경제 1 조 달러 돌파 전망 

 2035 년 1.8 조 달러 (현재 대비 3 배) 전망 

2026 년 주목해야 할 이유 

1. 산업적 중요성  

o 달 자원(수빙) 활용한 우주 연료 경제 현실화 

o 우주 제조: ISS 인간 조직 3D 프린팅 성공 

o AI 우주시장: 67 억 달러(塩塧塩塬) → 塬塮塰 억 달러(2034), CAGR 26.9% 

o 우주 태양광 발전: 24 시간 지속 에너지 공급 잠재력 

2. 국가안보 차원  

o 미중 우주 경쟁 격화: 중국 Thousand Sails 콘스텔레이션 

o Golden Dome: 3 년 내 우주 기반 무기, 총 1,750 억~수조 달러 

o 위성 콘스텔레이션: 우크라이나 전쟁에서 핵심 전력 실증 

o NATO GDP 5% 국방비, 우주 역량에 상당 부분 투입 
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3. 트럼프 행정부 우주 프로젝트  

o 2028 년 달 복귀, 2030 년 영구 기지 

o 2030 년 달 표면 원자로 발사 

o 2030 년 ISS 상업 대체 

o 2028 년까지 민간 투자 500 억 달러 유치 목표 

o NASA 예산 24% 감축, 국방 우주 400 억 달러 증액 

4. 자본 이동  

o 2025 년 1~3 분기 총 96 억 달러 투자 

o 벤처캐피탈 77% 비중 (전년 54%) 

o 3 분기 엑시트 242 억 달러, IPO 재개 

 

밸류체인별 핵심 인사이트 

1 단계: 소재와 부품 

 시장 특징: CFRP 연평균 13.4% 성장, AS9100D/NADCAP 인증 필수 

 핵심 기술: 적층 제조, 알루미늄-리튬 합금 (CAGR 11.8%), CMC, 광학 링크 

 유망기업: Hexcel (77 년 역사, NASA 파트너), QuesTek (SpaceX Raptor 합금), 

Tesat (광학 통신 선도) 

2 단계: 위성과 로켓 제조 

 시장 특징: 메가 콘스텔레이션 시대, 소형위성 시장 2033 년 297 억 달러 (CAGR 

21.05%) 

 핵심 기술: 대량 생산 (SpaceX 하루 6 개 위성), 소프트웨어 정의 위성, 3D 

프린팅 

 유망기업: SpaceX (Starlink 9,347 개 위성), Rocket Lab (미국 2 위, Neutron 

개발), Blue Origin (New Glenn 착륙 성공) 

3 단계: 로켓 발사 서비스 
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 시장 특징: 2025 년 314 회+ 발사, 시장 규모 2035 년 780.2 억 달러 (CAGR 

16.41%) 

 핵심 기술: 재사용 로켓 (Falcon 9 500 회+), 발사 공유 (비용 70% 절감), 

초대형 발사체 (Starship) 

 유망기업: SpaceX (54% 점유율), Rocket Lab (정밀도 차별화), ULA (국가 안보 

발사) 

4 단계: 우주내 개발과 제조 

 시장 특징: 2025 년 63 억 → 塩塧塪塬 년 392 억 달러 (CAGR 20.0%), 실증에서 

상용화로 전환 

 핵심 기술: RPO, 우주 3D 프린팅, 제약품 제조 및 회수, 로봇 조립 

 유망기업: Redwire (ISS 조직 프린팅), Varda (제약품 회수 3 회 성공), Outpost 

(Carryall 10 톤) 

5 단계: 위성 운영과 데이터 서비스 

 시장 특징: 2024 년 128 억 → 塩塧塪填 년 697 억 달러 (CAGR 18.7%), 

농업·재난·기후 핵심 응용 

 핵심 기술: 일일 글로벌 이미징, 초고해상도 (30cm), SAR (전천후), AI 분석 

 유망기업: Planet Labs (일일 200 개+ 위성), Maxar (30cm 해상도), Capella 

(SAR 선도) 

6 단계: 애플리케이션과 서비스 

 시장 특징: 네트워크 효과 강함, 수직 통합 필수, 위성-통신 융합 가속 

 핵심 기술: 우주 인터넷 (Starlink 900 만 가입자), D2D (일반 휴대폰), 우주 관광 

 유망기업: SpaceX/Starlink (118 억 달러 매출), AST SpaceMobile (일반 휴대폰 

접속), Amazon Kuiper 
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맺음말 

미국 우주산업은 2026 년을 기점으로 정부 주도 탐사에서 상업 주도 경제로 본격 

전환하고 있다. Starlink 의 흑자 전환은 우주 기반 서비스가 실제 수익을 창출할 수 

있음을 입증했다. 트럼프 행정부의 공격적인 우주 정책과 Golden Dome 등 국방 

프로그램은 향후 10 년간 지속적인 성장을 보장한다. 

밸류체인 전반에 걸쳐 미국 기업들이 압도적 우위를 점하고 있으나, 중국의 급부상과 

유럽의 독립성 추구는 경쟁을 격화시킬 전망이다. 단기적으로 발사 서비스 및 EO 

데이터, 중기적으로 우주 인터넷 및 D2D 통신, 장기적으로 우주 제조 및 달 인프라에 

주목해야 한다. 

우주산업은 이제 투기가 아닌 실물 경제의 일부가 되었으며, 향후 10 년은 New 

Space 에서 Commercial Space Economy 로의 완전한 전환기가 될 것이다. 
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20. Future Market Insights - In Space Manufacturing Market Analysis (September 19, 2025) 
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21. Business Research Insights - In-Space Manufacturing, Servicing and Transportation 

Market 

22. Allied Market Research - Satellite Data Services Market Size, Share | Growth Report, 2034 

23. ABI Research - EO Geospatial Data Services Market (Referenced August 8, 2025) 

24. Global Growth Insights - Top 22 Small Satellite Companies (2025) 

25. StartUs Insights - Space Industry Outlook 2025 (July 17, 2025) 

26. TSG Invest - Mastering Space Investments in 2025 

27. SpaceFund - 2025 Expectations (January 10, 2025) 

5.4 주류 언론 및 산업 미디어 

28. Via Satellite - The 10 Hottest Satellite Companies in 2025 (February 18, 2025) 

29. Via Satellite - 10 Tech Trends for Space and Satellite in 2026 (December 2025) 

30. Via Satellite - Global Push for Space and Defense Capabilities (July 28, 2025) 

31. Via Satellite - EO Geospatial Data Services Market Revenues (August 8, 2025) 

32. SpaceNews - Space infrastructure investments surge (October 8, 2025) 

33. Payload Space - The State of ISAM 2025 (October 15, 2025) 

34. CNBC - Investing in Space: The market's taking off (July 18, 2025) 

35. Fast Company - The most innovative companies in space for 2025 (March 21, 2025) 

36. Fast Company - How Rocket Lab is competing with SpaceX (March 18, 2025) 

37. MIT Technology Review - Rivals rising to challenge SpaceX (April 3, 2025) 

38. The Motley Fool - Blue Origin is "the Next SpaceX" (November 22, 2025) 

39. Newsweek - Trump and Musk's Mars Mission (April 2, 2025) 

40. Gizmodo - Starlink Rival Launches Largest Satellite (December 26, 2025) 

41. Robotics and Automation News - Space factories next frontier (May 23, 2025) 

42. Defense News - Space Force adds Rocket Lab, Stoke Space (March 27, 2025) 

43. Space Insider - Trump Administration's Impact on Space Tech (May 9, 2025) 

44. Space Insider - Top 16 Space Companies [2025] (June 3, 2025) 

45. Thomas Insights - 10 Space Companies Changing Aerospace (August 20, 2025) 

46. U.S. News - 7 Best Space Stocks and ETFs to Buy in 2025 

47. Quick Market Pitch - Space Economy Investment Opportunities (July 2025) 

5.5 학술 및 기술 자료 

48. AIAA SciTech Forum - Accelerating Orbital Manufacturing (January 3, 2025) 

49. MDPI - In-Space Manufacturing: Technologies, Challenges (March 5, 2025) 
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50. Nature - In-Space Manufacturing and Assembly: Innovations (July 2, 2025) 

51. CompositesWorld - Composites end markets: New space (November 24, 2025) 

5.6 기업 및 조직 웹사이트 

52. SpaceX / Starlink - Official Website and Technology Pages 

53. Rocket Lab - Referenced via Wikipedia and news articles 

54. EarthDaily Analytics - https://earthdaily.com 

55. Wiley Law - Trump Administration Refocuses on Space 

56. Composites Universal Group - Advanced Composites Manufacturing Guide 

57. McKelvey School of Engineering - Most Innovative Companies in Space 2025 

58. Global News Wire - Space Carbon Fiber Composites Report (July 24, 2025) 

59. Aerospace Global News - Aerospace Materials Trends (December 21, 2025) 
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면책 조항 (Disclaimer) 

본 보고서는 학술 연구 및 교육 목적으로만 작성되었으며, 투자 권유나 투자 조언을 

목적으로 하지 않습니다. 

면책 사항: 

1. 투자 권유 금지: 본 보고서는 주식 또는 기타 증권의 매수, 매도, 보유에 대한 

권유나 추천을 포함하지 않습니다. 모든 투자 결정은 독자의 독립적 판단과 책임 

하에 이루어져야 합니다. 

2. 정보의 정확성: 본 보고서에 포함된 정보는 공개된 자료를 기반으로 

작성되었습니다. 저자는 정보의 정확성을 위해 최선을 다했으나, 정보의 완전성, 

정확성, 적시성에 대해 보증하지 않습니다. 일부 정보는 발표 이후 변경되었을 수 

있습니다. 

3. 미래 예측의 불확실성: 본 보고서에 포함된 전망, 예측, 목표는 현재 시점의 

추정에 기반하며, 실제 결과는 여러 요인에 의해 크게 달라질 수 있습니다.  

4. 독립적 자문 필요: 독자는 투자 결정을 내리기 전에 재무 자문가, 세무 전문가, 

법률 자문가 등 적격 전문가의 독립적 조언을 구해야 합니다. 본 보고서의 

저자는 투자 자문가가 아니며, 개별 투자자의 재무 상황, 투자 목표, 위험 

허용도를 고려하지 않았습니다. 

5. 과거 성과의 한계: 본 보고서에 언급된 과거 재무 성과, 주가 변동, 기술적 

성과는 미래 결과를 보장하지 않습니다. 특히 IonQ 의 빠른 매출 성장(2024 년 

95% 증가, 2025 년 Q3 222% 증가)이 지속 가능하다는 보장은 없습니다. 

6. 보고서의 유효기간: 본 보고서는 2025 년 12 월 27 일 기준으로 작성되었으며, 

이후 발생하는 사건, 뉴스, 재무 결과, 기술 개발, 규제 변화 등을 반영하지 

않습니다. 독자는 최신 정보를 별도로 확인해야 합니다. 
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7. 인용 출처의 책임: 본 보고서는 다양한 제 3 자 출처(언론 보도, 애널리스트 

보고서, 기업 공시 등)를 인용하고 있습니다. 이들 출처의 정확성과 신뢰성에 

대한 책임은 해당 출처에 있으며, 본 보고서 저자는 제 3 자 정보의 정확성을 

독립적으로 검증하지 않았습니다. 

8. 학술 목적 명시: 본 보고서는 산업 이해, 기업 분석 학습을 목적으로 작성된 학술 

자료입니다. 어떠한 상업적 목적이나 투자 결정 지원 목적으로 사용되어서는 안 

됩니다. 

본 보고서를 읽거나 사용함으로써, 독자는 위의 면책 조항을 이해하고 동의한 것으로 

간주됩니다. 

 

보고서 작성일: 2025 년 12 월 27 일 

 

 

 


