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Executive Summary 
2026 년은 단순한 연도가 아니다. 이는 지난 5 년간 축적된 기술적 진보와 자본 투자가 

실제 산업 구조 재편으로 가시화되는 전환의 해다. 팬데믹 이후 쏟아진 정부 보조금, 

지정학적 긴장으로 인한 공급망 재설계, 그리고 인공지능 붐으로 촉발된 인프라 투자가 

이제 막 결실을 맺기 시작하고 있다. 본 리포트는 이러한 거대한 물결 속에서 단순히 

유행이 아닌, 최소 5 년 이상 산업 지형을 근본적으로 바꿀 구조적 변화를 식별하고자 

한다. 

키워드를 선정하는 과정에서 의도적으로 엄격한 기준을 적용했다. 먼저, 각 키워드는 

최소 3 개 이상의 산업 밸류체인에 걸쳐 영향을 미쳐야 한다. 단일 산업 내 기술 혁신은 

아무리 혁명적이어도 본 리포트의 대상이 아니다. 둘째, 2026 년부터 최소 2~5 년간 

지속 가능한 변화여야 한다. 일시적 투자 붐이나 단기 유행은 배제한다. 셋째, CAPEX, 

M&A, 정부 예산 등 실제 자본의 이동이 명확히 관찰되어야 한다. 추상적 미래 전망이 

아닌, 이미 진행 중이거나 확정된 투자가 증거로 뒷받침되어야 한다. 마지막으로, 

기술이 산업 구조를 거쳐 실제 수익 모델로 연결되는 경로가 설명 가능해야 한다. 

이러한 기준을 통과한 키워드는 총 7 개다. 이들을 우리는 두 개의 범주로 구분한다. 첫 

번째는 '메가트렌드' 4 개로, 이미 연간 $100B 이상의 자본이 투입되고 있으며 2026 년 

현재 가시적인 성과가 나타나고 있는 구조적 변화들이다. 전력 인프라 대전환, AI 기반 

생명과학 혁신, Physical AI 기반 생산 자율화, 그리고 AI 기반 산업 운영 최적화가 여기 

속한다. 이들은 산업 전반에 걸쳐 상대적으로 높은 확실성과 명확한 구조 변화를 보이고 

있다. 

두 번째는 '게임체인저' 3 개로, 2026 년을 기점으로 실험실에서 상업화 초기 단계로 

전환하는 기술들이다. AI 에이전트 경제, 우주 인프라 구축, 그리고 양자 기술 상용화가 

여기에 해당한다. 이들은 아직 매출 규모가 작고 불확실성이 높지만, 일단 임계점을 

넘으면 수십 개 산업을 동시에 재편할 잠재력을 가진다. 2024 년 말 SpaceX 의 

Starship 진전, OpenAI 의 Operator 발표, 그리고 Google 의 Willow 양자칩 공개는 

이들이 더 이상 먼 미래의 이야기가 아님을 보여주는 신호탄이었다. 



 

2026년 7대 키워드와 대표기업 Page 5 

각 키워드마다 해당 산업 밸류체인에서 대체 불가능한 위치를 점한 대표 기업들을 

선정했다. 선정 기준은 시가총액이나 브랜드 인지도가 아니다. 밸류체인상의 병목 

지점을 장악했는가, 경쟁사가 쉽게 진입할 수 없는 구조적 진입장벽을 가졌는가, 그리고 

해당 키워드의 성장이 기업의 실적으로 직접 연결되는가가 핵심이다. 결과적으로 선정된 

기업들은 상장 기업 17 개와 비상장 기업 3 개로, 총 20 개 기업이 7 개 키워드를 

대표한다. 

특별히 우주 인프라와 AI 에이전트 경제 부문에서는 비상장 기업들을 포함했다. 

SpaceX 는 전 세계 위성 발사의 80% 이상을 담당하며 Starlink 를 통해 위성 통신 

산업을 재편하고 있다. OpenAI 는 ChatGPT 2 억 사용자를 기반으로 2025 년 초 

Operator 출시를 앞두고 있으며, 소비자와 서비스 사이의 인터페이스 자체를 

재정의하고 있다. 이들의 산업적 영향력을 고려할 때, 상장 여부와 관계없이 반드시 

포함되어야 한다고 판단했다. 

본 리포트의 핵심 메시지는 명확하다. 메가트렌드 4 개는 현재 진행형이며, 게임체인저 

3 개는 2026 년이 상업화의 원년이 될 것이다. 각 키워드가 어떤 산업 구조를 어떻게 

재편하는지, 그리고 그 변화의 중심에 어떤 기업들이 있는지를 이해하는 것이 2026 년 

이후 산업 지형을 읽는 핵심이 될 것이다. 
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Part 1. 키워드 도출 방법론 

 

1.1 리포트의 목적 및 접근법 

본 리포트는 2026 년 이후 산업 구조를 근본적으로 재편할 키워드를 식별하고, 각 

키워드를 대표하는 기업을 선정하는 것을 목적으로 한다. 우리는 단순한 기술 트렌드가 

아닌, 실제 자본이 이동하고 밸류체인이 재편되는 구조적 변화에 집중했다. 

1.2 필수 조건 

모든 키워드는 다음 4 가지 조건을 동시에 충족하는지 여부를 판단한 후 선정하였다. 

조건 정의 검증 방법 

➀ Cross-industry 최소 3 개 이상 산업에 구조적 영향 산업별 밸류체인 매핑 

➁ Time Horizon 2026 년부터 2-5 년간 지속 가능 기술 성숙도 곡선 분석 

➂ Capital Evidence CAPEX, M&A, 정부예산 등 명확한 자본이동 재무 데이터, 공시 자료 검증 

➃ Tech-to-Economy 기술 → 산업 구조 → 수익 모델 연결 가능 비즈니스 모델 타당성 평가 

1.3  4-Layer Filter 프로세스 

Layer 1: 거시 환경 스캔 (20 개 후보 도출) 

2026 년 산업을 지배하는 5 대 거시 동인과의 연결성 검증: 

 지정학적 분절화 (공급망 재편, 기술 주권) 

 에너지 전환 가속화 (탈탄소, 전력 수요 급증) 

 컴퓨팅 수요 폭발 (AI, 데이터센터) 

 규제 자본주의 강화 (ESG, 안보, 개인정보) 

 생산성 재정의 (AI, 자동화) 

Layer 2: 기술 명칭의 산업 역할 전환 
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기술 용어를 산업 내 실제 '역할'로 변환 

 예: "양자컴퓨팅" → "암호 체계 전면 재편" + "신약 시뮬레이션 혁명" 

 예: "AI LLM" → "소비자-서비스 인터페이스 재편" 

Layer 3: 산업 Impact 매핑 (12 개로 압축) 

각 키워드가 영향을 미치는 산업을 구체적으로 매핑 

 3 개 미만 산업 영향 시 탈락 

 산업 간 연결성 및 파급 효과 평가 

Layer 4: 돈의 흐름 검증 (7 개 최종 선정) 

다음 중 2 개 이상 충족해야 통과: 

 글로벌 CAPEX $50B+ (연간) 

 정부 예산 배정 명확 

 상장사 가이던스에 반복 언급 

 밸류체인 재편 가시화 (M&A, 파트너십 급증) 
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1.4  2026 년 7 대 키워드 (메가트렌드 vs 게임체인저) 

최종 선정된 7 개 키워드를 2 개 Tier 로 분류: 

구분 정의 특징 

메가트렌드 이미 진행 중, CAPEX $100B+/년 높은 확실성, 2025 년 실적 반영 시작 

게임체인저 2026 년 전환점, 초기 상용화 높은 불확실성, 성공 시 10 배+ 잠재력 

 

메가트렌드 - 이미 진행 중 

번호 키워드 연간 자본 투입 핵심 변화 

1 전력 인프라 대전환 $500B+ AI·재생에너지로 인한 전력 시스템 재설계 

2 AI 기반 생명과학 혁신 $170B+ 신약 개발 프로세스의 근본적 재편 

3 Physical AI 기반 생산 자율화 $70B+ 휴머노이드·자율주행으로 인간 노동 대체 

4 AI 기반 산업 운영 최적화 $100B+ 제조·물류·에너지의 AI 의사결정 체계 전환 

 

게임체인저 - 2026 년 전환점 

번호 키워드 연간 자본 투입 핵심 변화 

5 AI 에이전트 경제 $50B+ 소비자-서비스 인터페이스의 AI 중개 

6 우주 인프라 구축 $100B+ 발사 비용 1/10 하락으로 위성 경제 본격화 

7 양자 기술 상용화 $30B+ 오류 정정 돌파로 실용적 양자 우위 근접 
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Part 2. 메가트렌드 분석 

 

메가트렌드 #1 : 전력 인프라 대전환 

1.1 산업 정의 및 핵심 논리 

AI 워크로드와 재생에너지 확대로 인한 전력 생산, 송배전, 저장, 관리 시스템 전체의 

구조적 재설계가 진행된다. 

2026 년 전력 시스템은 3 중 압박을 받는다. 첫째, AI 데이터센터의 전력 수요가 

2023 년 대비 2.5 배 급증하여 100GW 를 돌파한다. 둘째, 재생에너지 비중 확대로 

간헐적 발전 특성이 그리드 안정성을 위협한다. 셋째, 1960-70 년대 건설된 송배전 

인프라가 노후화되어 현대적 수요를 감당할 수 없다. 이 세 가지가 동시에 발생하면서 

전력 시스템 전체의 재설계가 불가피해졌다. 

특히 AI 데이터센터는 단순히 전력을 많이 쓰는 것을 넘어, 전력의 "질"에 대한 요구가 

다르다. NVIDIA H100/H200 GPU 기반 클러스터는 랙당 전력 밀도가 100kW 를 

초과하며, 순간 정전도 허용되지 않는다. 이는 기존 상업용 건물 전력 밀도(10-20kW)의 

5-10 배 수준이다. 결과적으로 데이터센터 건설의 제약 조건이 "부지 확보"에서 "전력 

확보"로 전환되었다. 

1.2 밸류체인 변화 및 자본 이동 

구분 전통적 구조 (2020 년 이전) 2026 년 구조 

발전 대형 화석연료 발전소 중심 원전 + 재생에너지 + 가스터빈 믹스 

송배전 단방향, 고정 인프라 스마트 그리드, 실시간 제어 

저장 없음 또는 최소 ESS 필수 인프라화 

관리 사후 대응 AI 기반 예측·최적화 

최종 소비 균등 분산 데이터센터 집중 (전체의 10%+) 
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자본 이동 증거 (2024-2026) 

투자 주체 2024-2026 투자 규모 주요 내용 

Hyperscaler 5 사 $500B+ 데이터센터 CAPEX 중 35-40%가 전력·냉각 

미국 정부 $117B IIJA 그리드 현대화 $65B + CHIPS Act $52B 

EU €43B EU Chips Act 전력 인프라 포함 

원전 재가동 $10B+ Microsoft-Constellation 등 장기 계약 

민간 발전 $20B+ Google, Amazon 의 SMR 스타트업 투자 

1.3 대표 기업 

기업 티커 포지션 시총 2025 3Q 실적 

Vertiv Holdings VRT 데이터센터 전력·냉각 $100B+ 매출 $2.68B (+29%), 수주 $9.5B 

Constellation Energy CEG 원전 발전 $80B 전력 도매가 상승 수혜 

GE Vernova GEV 발전 설비·그리드 $85B 수주 $38B (사상 최대) 

 

 

 

기업 #1: Vertiv Holdings (VRT) 

밸류체인 포지션 

Vertiv 는 데이터센터 전력 변환·분배·냉각의 종단간(end-to-end) 솔루션을 제공한다. 

전력이 데이터센터에 들어와서 서버까지 도달하는 전 과정을 관리한다. 

외부 전력 공급  Vertiv UPS (무정전 전원 공급)  

Vertiv 전력 분배 시스템  Vertiv 냉각 시스템 (공랭/액체)  서버 랙 
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핵심 기술 및 제품 

제품군 기술 시장 위치 

UPS (무정전 전원) Liebert 시리즈 글로벌 점유율 25%+ 

냉각 시스템 공랭 + 액체 냉각 액체 냉각 기술 2-3 년 선도 

전력 분배 Switchgear, PDU 데이터센터 표준 

모니터링 Trellis 플랫폼 AI 기반 실시간 최적화 

경쟁 우위 

1. 통합 솔루션: 냉각-전력-랙을 통합 제공하는 유일한 대규모 업체 

2. 액체 냉각 선도: 100kW+ 고밀도 AI 랙 냉각의 필수 기술 

3. 설치 베이스: 기존 고객의 전환 비용 극대화 

4. 글로벌 서비스: 175 개국 네트워크 

2025 년 실적 (3Q 기준) 

 매출: $2.68B (YoY +29%, 가이던스 대비 3.5% 초과) 

 수주 증가율: +60% YoY 

 수주 잔고: $9.5B (전년 대비 +30%) 

 Book-to-Bill: 1.4 배 

 연간 가이던스: 매출 $10.2B, EPS $4.10 (3 회 상향) 

핵심 경쟁 우위 

 액체 냉각 시장 점유율 25%+, 기술 2-3 년 선도 

 AI 데이터센터 직접 수혜 (Americas 43% 성장) 

 전력-냉각-모니터링 통합 플랫폼 

산업 구조 변화 연결: AI 워크로드 급증 → 랙 전력 밀도 100kW 초과 → 공랭 한계 → 

액체 냉각 필수 전환 → Vertiv 가 표준 공급자로 확립 
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기업 #2: Constellation Energy (CEG) 

밸류체인 포지션 

탄소 배출 없는 24 시간 안정 전력 공급. AI 데이터센터가 요구하는 "대용량 + 무정전 + 

무탄소" 조건을 충족하는 사실상 유일한 발전원. 

발전원 대용량 24 시간 안정 무탄소 AI 데이터센터 적합성 

원자력 ✓ ✓ ✓ 최적 

재생에너지 (태양광·풍력) ✓ ✗ (간헐적) ✓ 보조만 가능 

천연가스 ✓ ✓ ✗ ESG 문제 

석탄 ✓ ✓ ✗ 퇴출 중 

핵심 자산 

원전 위치 용량 특이사항 

Peach Bottom 펜실베이니아 2.3GW 미국 최대급 

Nine Mile Point 뉴욕 1.9GW 
 

Calvert Cliffs 메릴랜드 1.8GW 
 

Three Mile Island Unit 1 펜실베이니아 0.8GW 2019 년 폐쇄 → 塩塧塩塯 년 재가동 예정 

기타 17 기 전국 14GW+ 
 

경쟁 우위 

1. 유일무이한 해법: 재생에너지는 간헐적, 가스는 탄소 배출 → 원전이 AI 시대 

유일한 해답 

2. 건설 리스크 없음: 기존 원전 활용 (신규 건설은 10 년+ 소요, 비용 초과 리스크) 

3. 규제 장벽: 원전 운영 라이센스 취득 극도로 어려움 = 진입장벽 

4. 장기 계약: 20 년 PPA 로 수익 가시성 확보 
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핵심 자산 및 경쟁 우위 

 미국 최대 원전 운영 (21GW, 전체의 20%) 

 2024 년 Microsoft Three Mile Island 재가동 계약 ($10B+, 20 년) 

 24 시간 무탄소 전력 = AI 데이터센터 유일한 해법 

산업 구조 변화 연결: AI 전력 수요 → 재생에너지 간헐성 → 배터리 비용 과다 → 

원전이 현실적 해법 → 塩塧塩塭 년 이후 데이터센터 입지 = 원전 인근 

 

기업 #3: GE Vernova (GEV) 

밸류체인 포지션 

발전소 건설부터 송배전 인프라까지 전력 시스템의 "하드웨어" 공급. Vertiv 가 

데이터센터 내부, Constellation 이 발전이라면, GE Vernova 는 그 사이의 모든 

인프라를 담당. 

사업 부문 

부문 매출 비중 주요 제품 시장 위치 

Power 55% 가스터빈, 증기터빈 세계 점유율 30%+ 

Wind 25% 육상·해상 풍력터빈 Haliade-X 14MW 급 

Electrification 20% 변압기, 차단기, 그리드 소프트웨어 DERMS 선도 

핵심 기술 

1. HA 가스터빈 

 세계에서 가장 효율적인 가스터빈 (효율 64%) 

 전 세계 설치 7,000+ 대 

 AI 데이터센터 백업 전원으로 재조명 
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2. Haliade-X 해상 풍력 

 14MW 급 초대형 터빈 

 해상 풍력 시장 점유율 상위 

3. DERMS (분산 에너지 자원 관리) 

 태양광, ESS, EV 충전 등 분산 전원을 실시간 통합 관리 

 스마트 그리드의 핵심 소프트웨어 

경쟁 우위 

우위 요소 내용 

통합 솔루션 발전-송배전-그리드 관리를 통합 제공하는 유일한 대형 업체 

100 년+ 경험 GE 의 전력 사업 역사, 글로벌 서비스 네트워크 

설치 베이스 기존 발전소 = 장기 유지보수 수익 

기술 선도 가스터빈 효율 세계 1 위 

사업 구조 (2024 년 GE 분사) 

 Power (55%): 가스터빈, 시장 점유율 30%+ 

 Wind (25%): 육상·해상 풍력, Haliade-X 14MW 

 Electrification (20%): 그리드 솔루션, DERMS 

2025 년 동력 

 분사 후 수주 $38B (사상 최대) 

 AI 전력 + 재생에너지 + 그리드 현대화 동시 수요 

산업 구조 변화 연결: 전력 수요 급증 + 쌍방향 그리드 필요 → GE Vernova 가 발전-

송배전 통합 솔루션 
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1.4 산업 전망 (2026-2030) 

시기 주요 마일스톤 

2026 년 

• AI 데이터센터 전력 수요 100GW 돌파 

• 원전 재가동 본격화 

• 액체 냉각 데이터센터 표준화 

2027-2028 년 

• 소형 모듈 원자로(SMR) 첫 상업 가동 

• 데이터센터 전용 발전소 출현 

• 그리드 쌍방향 전력 거래 일상화 

2029-2030 년 

• AI 데이터센터가 미국 전력 소비 10% 차지 

• 전력 인프라가 AI 경쟁력의 핵심 결정 요소 확립 

• 전력 확보 가능 지역에 산업 재배치 
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메가트렌드 #2: AI 기반 생명과학 혁신 

 

2.1 산업 정의 및 핵심 논리 

AI 가 단백질 구조 예측, 분자 설계, 임상 최적화를 수행하며 신약 개발 R&D 전체를 

재설계하는 구조적 변화가 일어날 것으로 예상된다. 

신약 개발은 20 세기 내내 근본적으로 같은 방식이었다. 수만 개 화합물을 무작위로 

스크리닝하고, 유망한 후보를 동물 실험하고, 임상 시험에서 90%가 실패한다. 평균 10-

15 년, $2.6B 가 소요되며, 성공률은 10% 미만이다. 이 비효율은 "생명 현상이 너무 

복잡해서 예측 불가능"하기 때문이었다. 

2024 년은 이 패러다임이 전환되는 해다. AlphaFold 3 (2024 년 5 월)는 단백질뿐 

아니라 DNA, RNA, 리간드의 상호작용까지 예측한다. ESM3 (2024 년 6 월)는 진화 

정보를 학습하여 자연에 존재하지 않는 새로운 단백질을 생성한다. 이는 "관찰"에서 

"설계"로의 전환이다. 이제 제약사는 자연에서 약물을 찾는 대신, AI 로 약물을 설계한다. 

더 중요한 것은 2024-2025 년 AI 설계 약물이 임상 시험에 대거 진입하고 있다는 

점이다. Insilico Medicine 의 INS018_055 (폐섬유증 치료제)는 2 상 진행 중이며, AI 로 

18 개월 만에 설계되었다. 전통 방식이라면 5-7 년 걸렸을 프로세스다. 2026-2027 년 이 

중 일부가 FDA 승인을 받으면, AI 신약 개발은 "실험"에서 "표준"이 된다. 

2.2 밸류체인 변화 

전통 방식 AI 기반 방식 단축률 

타겟 발굴 2 년 AI 예측 3 개월 87% 

리드 화합물 3 년 가상 스크리닝 3 개월 90% 

전임상 2 년 최소 검증 1 년 50% 

임상 10 년 AI 최적화 5-7 년 30-50% 

전체 17 년 전체 8-10 년 47-58% 
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2.3  3 대 핵심 변화 

변화 1: 단백질 설계의 민주화 

항목 과거 2026 년 

단백질 구조 예측 X-ray 결정학 (수년) AlphaFold (수분) 

새 단백질 설계 불가능 (자연 의존) ESM3 로 생성 가능 

응용 분야 신약만 신약 + 산업 효소 + 바이오 소재 

변화 2: 가상 임상 시뮬레이션 

항목 전통적 임상 AI 기반 임상 

환자 모집 수백-수천 명 필요 디지털 트윈으로 사전 시뮬레이션 

용량 결정 순차적 시행착오 AI 최적화로 초기 결정 

부작용 예측 실제 발생 후 확인 사전 예측 가능 

실패율 2 상 85%, 3 상 50% 2 상 70%, 3 상 30% (목표) 

변화 3: 대형 제약사의 플랫폼 전쟁 

제약사 AI 전략 2024 년 투자 

Eli Lilly 자체 플랫폼 "Lilly AI" $3B+ 

Novo Nordisk 파트너십 + 내재화 $2B+ 

Roche Genentech AI 팀 확대 $2B+ 

Pfizer Insilico 파트너십 $1.5B+ 

Sanofi M&A (Amunix 등) $1.5B+ 

2.4 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

대형 제약사 AI R&D $10B+/년 내부 플랫폼 + 파트너십 

AI 바이오테크 펀딩 $5B+ (누적) Recursion, Insilico 등 

CRO AI 전환 투자 $3B+ AI 기반 서비스 구축 
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투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

Nvidia 바이오 진출 $500M+ BioNeMo 플랫폼 

정부 R&D $20B+ NIH, EU Horizon Europe 

2.5 대표 기업 

기업 티커 접근법 시총 2025 3Q 실적 

Recursion Pharma RXRX AI 신약 플랫폼 $4B+ 매출 222% 성장 

Eli Lilly LLY 대형 제약 AI 통합 $750B R&D 30% AI 기반 

Tempus AI TEM 암 데이터 플랫폼 $10B+ 600 만 환자 데이터 

 

기업 #1: Recursion Pharmaceuticals (RXRX) 

사업 모델 

구분 내용 

플랫폼 자체 AI 플랫폼으로 신약 파이프라인 개발 

파트너십 대형 제약사에 플랫폼 라이센스 (Roche $150M, Bayer $50M) 

파이프라인 5 개 임상 프로그램 자체 진행 

핵심 기술: Phenomics 

전통적 신약 개발은 "분자 구조"에 집중했다면, Recursion 은 "세포 이미지"에 

집중한다. 

단계 내용 

1. 세포 이미지 촬영 수백만 개 세포를 다양한 약물에 노출시키고 현미경으로 촬영 

2. AI 패턴 인식 세포 형태 변화를 AI 가 학습 

3. 약효 예측 특정 형태 변화 = 특정 질병 치료 효과 

4. 후보물질 발굴 원하는 효과를 내는 화합물 역추적 
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경쟁 우위 

1. 데이터 해자: 50 억 이미지는 10 년 이상 축적, 경쟁사 재현 불가 

2. 종단간 플랫폼: 발굴부터 임상까지 자체 수행 가능 

3. 검증된 파트너십: Roche, Bayer 가 $200M+ 지불 = 기술 검증 

4. Nvidia 독점 협력: 최신 AI 인프라 우선 접근 

2025 년 실적 동력 

 매출 222% YoY 성장 (파트너십 확대) 

 5 개 임상 프로그램 진행, 2 상 2 개 

 Nvidia 파트너십으로 BioNeMo 우선 접근 

 2026 년 뇌섬유증 2 상 결과 발표 예정 

핵심 자산 

50 억+ 생물학적 이미지 (세계 최대, 10 년 축적) 

산업 구조 변화 연결   

AI 모델 성숙 → 데이터셋 가치폭증 → Recursion 의 50 억 이미지가 핵심 자산 

산업 구조 변화와의 연결 

AI 기반 모델 성숙 (AlphaFold 3 등) → 데이터셋 가치 폭증 → Recursion 의 50 억 

이미지가 핵심 자산으로 재평가 

2023 년까지는 "AI 신약이 정말 될까?" 회의론. 2024 년 들어 여러 AI 신약이 임상 2 상 

진입하며 "이제 시간 문제"로 인식 전환. Recursion 은 이 전환의 최전선. 
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기업 #2: Eli Lilly (LLY) 

AI 전략 

Eli Lilly 는 "AI 협업"이 아니라 "AI 내재화" 전략을 선택했다. 

구분 Eli Lilly 경쟁사 평균 

AI R&D 투자 $3B+ (2019-2024) $1B 미만 

자체 플랫폼 Lilly AI (독자 개발) 파트너십 의존 

AI 적용 비율 R&D 의 30%+ 10-15% 

AI 인력 수백 명 수십 명 

Lilly AI 플랫폼 

기능 내용 

타겟 발굴 유전체 데이터로 신약 타겟 예측 

분자 설계 생성 AI 로 최적 화합물 설계 

임상 설계 환자 선정, 용량 최적화 

제조 최적화 생산 공정 AI 관리 

AI 전략 (자체 플랫폼) 

 2019 년부터 $3B+ 투자, "Lilly AI" 독자 개발 

 2025 년 R&D 의 30%가 AI 기반 (업계 평균 10-15%) 

 GLP-1 블록버스터 + AI 파이프라인 동시 성장 

2025 년 실적 

매출 $42B+ (YoY +25%), 영업이익률 35%+ 

산업 구조 변화와의 연결 : 대형 제약사의 딜레마: AI 스타트업과 협업 vs 자체 구축 

 협업 장점: 빠른 시작, 리스크 분산 
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 협업 단점: 기술 종속, 장기 비용 

Eli Lilly 는 자체 구축을 선택. 초기 투자($3B+)는 크지만, 장기적으로 경쟁 우위 확보. 

2024 년 실적이 이 전략을 정당화하기 시작. 

 

기업 #3: Tempus AI (TEM) 

사업 모델 

Tempus 는 신약 개발이 아니라 "정밀 의료"에 집중한다. 

사업 부문 매출 비중 내용 

Genomics 50% 암 환자 유전체 분석 

Data & Services 30% 제약사에 환자 데이터 제공 

AI Applications 20% 치료 추천, 임상시험 매칭 

핵심 자산: 데이터 

지표 규모 

환자 데이터 600 만+ 

유전체 시퀀싱 100 만+ 

임상 기록 수십억 데이터 포인트 

파트너 병원 2,000+ 

AI 플랫폼 

기능 내용 

Tempus ONE 의사에게 치료 옵션 추천 

Clinical Matching 환자를 적합한 임상시험에 매칭 

Drug Development 제약사에 실제 환자 데이터(RWE) 제공 
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비즈니스 모델 (2024 년 6 월 IPO) 

 600 만 환자 데이터 + 100 만 유전체 시퀀싱 

 의사에게 치료 추천, 제약사에게 임상 데이터 제공 

 2025 년 매출 $600M+ (YoY +20%) 

경쟁 우위: 실제 임상 데이터 (RWE) → 네트워크 효과 

 

2.5 산업 전망 (2026-2030) 

시기 주요 마일스톤 

2026 년 

• AI 설계 약물 첫 FDA 승인 (Insilico 등) 

• 대형 제약사 R&D 의 50%가 AI 기반 

• AI 바이오테크 M&A 본격화 ($10B+ 거래 출현) 

2027-2028 년 

• 신약 개발 평균 기간 10 년 이하로 단축 

• AI 약물 임상 성공률 20%+ 달성 

• 정밀 의료가 표준 치료로 확립 

2029-2030 년 

• 전체 신약의 30%가 AI 설계 

• 제약 산업 구조 재편 (AI 역량 = 생존 조건) 

• 바이오 제조, 농업까지 AI 확산 
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메가트렌드 #3: Physical AI 기반 생산 자율화 

 

3.1 산업 정의 및 핵심 논리 

AI 가 물리 세계에서 자율 작업을 수행하는 시대로의 본격적인 전환이 예상된다. 

휴머노이드 로봇, 자율주행차가 학습하고 적응하며 인간 노동의 대체가 시작될 것으로 

예상된다. 

자동화와 자율화는 다르다. 자동화는 사전에 프로그래밍된 동작을 반복한다(산업용 로봇 

팔). 자율화는 환경을 인식하고 실시간으로 판단하며 새로운 작업을 학습한다(Tesla 

Optimus). 2026 년은 자동화에서 자율화로의 전환이 본격화되는 해다. 

이 전환을 가능하게 한 것은 세 가지 기술의 수렴이다. 첫째, Vision AI 의 성숙이다. 

Transformer 기반 모델이 실시간으로 3D 환경을 이해할 수 있게 되었다. Tesla 

FSD 는 카메라만으로 도로를 인식한다. 둘째, 로보틱스 하드웨어의 비용 하락이다. 전기 

모터, 센서, 제어 시스템이 대량 생산으로 1/10 가격이 되었다. 셋째, 데이터 축적이다. 

Tesla FSD 는 10 억 마일 이상 주행 데이터를 학습했다. 

경제적 임계점도 2026 년에 도달한다. Tesla Optimus 의 목표 가격은 $20-30K 다. 

미국 제조업 근로자의 연간 비용은 $60K+ (급여 + 복리후생)다. 2-3 년이면 투자 회수가 

가능하다. 게다가 Optimus 는 24 시간 가동되고, 휴가나 보험이 필요 없다. 인간을 

대체할 경제적 유인이 명확해졌다. 

3.2 기존 자동화와의 차이 

구분 전통적 자동화 (ROK 시대) Physical AI (Tesla 시대) 

제어 방식 사전 프로그래밍 실시간 AI 판단 

작업 범위 단일 작업 특화 범용 작업 가능 

환경 적응 고정 환경만 동적 환경 대응 

학습 불가능 (재프로그래밍 필요) 지속적 학습 
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구분 전통적 자동화 (ROK 시대) Physical AI (Tesla 시대) 

유연성 생산 라인 변경 시 전면 교체 소프트웨어 업데이트로 대응 

비유 공장 = 하드웨어 공장 = 소프트웨어 

3.3 산업별 영향 

산업 영향 2026 년 상용화 수준 예상 보급 

제조 조립, 검사, 운반 자동화 파일럿 → 소규모 배치 2025-2027 

물류 창고 피킹, 분류, 적재 일부 상용화 2026-2028 

운송 트럭, 택시 운전 대체 제한 지역 운영 중 2026-2030 

농업 수확, 선별, 포장 실험 단계 2027-2029 

서비스 청소, 배달, 케어 실험 단계 2028-2031 

건설 중장비 운용, 조적 연구 단계 2029-2032 

3.4 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

Tesla (FSD + Optimus) $10B+ 연간 R&D $3B+, 공장 투자 

Waymo (Alphabet) $15B+ (누적) 자율주행 상용화 

중국 자율주행 $20B+ Baidu, Pony.ai, WeRide 등 

물류 로봇 $5B+ Amazon Digit, Symbotic 등 

휴머노이드 스타트업 $3B+ Figure, 1X, Agility 등 

3.5 대표 기업 

기업 티커 포지션 시총 2025 3Q 실적 

Tesla TSLA 휴머노이드 + 자율주행 $1.4T 매출 $28.1B, Energy 44% 성장 

NVIDIA NVDA Physical AI 인프라 $3.3T Jetson, Isaac Sim 플랫폼 
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기업 #1: Tesla (TSLA) 

Physical AI 전략: 통합 플랫폼 

Tesla 의 독특함은 자율주행(FSD)과 휴머노이드(Optimus)를 같은 기술 스택으로 

개발한다는 점이다. 

기술 레이어 FSD (자율주행) Optimus (휴머노이드) 

센서 8 개 카메라 카메라 + 센서 

인식 Vision Transformer 동일 모델 

판단 Neural Network 동일 아키텍처 

제어 액추에이터 (차량) 액추에이터 (관절) 

학습 10 억 마일 주행 데이터 공장 작업 데이터 축적 중 

FSD (Full Self-Driving) 

지표 현황 (2024 년 말) 

누적 주행 거리 10 억+ 마일 

활성 사용자 500 만+ 

월 구독료 $99 

연간 구독 매출 $6B (500 만 × $99 × 12) 

자율성 레벨 L2+ (인간 감독 필요, L4 근접) 

개입 빈도 100 마일당 1 회 미만 

기술 진화 

버전 출시 특징 

FSD v11 2023 규칙 기반 + AI 혼합 

FSD v12 2024 End-to-end Neural Network 

FSD v13+ 2025+ 무감독 자율주행 목표 
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FSD v12 의 혁명성: 과거에는 "좌회전 시 A 하라, B 상황에서는 C 하라" 식의 규칙을 

프로그래밍했다. v12 는 전체 주행을 AI 가 학습한다. 카메라 입력 → Neural Network 

→ 조향/가속/제동 출력. 인간이 운전을 배우는 방식과 동일. 

Optimus (휴머노이드 로봇) 

세대 공개 시점 주요 발전 

Concept 2021 콘셉트 발표 (사람이 슈트 입음) 

Gen 1 2022 첫 시제품, 기본 동작 

Gen 2 2023-2024 걷기, 물체 조작, 계단 오르기 

Gen 3 2025+ 공장 배치 목표 

2025 년 3Q 실적 

 매출: $28.1B (YoY +12%) 

 Energy: $3.42B (YoY +44%, 전사의 12%) 

 FCF: $4B (신기록) 

 현금: $41.6B 

통합 플랫폼의 의미 

Tesla 는 FSD 로 10 억 마일 주행하며 "AI 가 물리 세계를 어떻게 인식하고 

행동하는가"를 학습했다. 이 지식이 Optimus 로 전이된다. 예: 

 FSD 가 "보행자가 갑자기 뛰어들 수 있다"를 학습 → Optimus 가 "사람이 예측 

불가능하게 움직인다"를 이해 

 FSD 가 "비오는 날 카메라 노이즈 처리"를 학습 → Optimus 가 다양한 조명 

환경 대응 

경쟁 우위 

우위 요소 Tesla 경쟁사 (Boston Dynamics, Figure 등) 

데이터 10 억 마일 FSD 데이터 제한적 실험실 데이터 
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우위 요소 Tesla 경쟁사 (Boston Dynamics, Figure 등) 

생산 능력 전기차 연 200 만대 생산 경험 소량 생산만 가능 

AI 칩 자체 설계 (최적화) 외부 칩 의존 

자본 시총 $1.2T, 현금 $25B+ 벤처 자금 의존 

비전 Musk 의 추진력 - 

 

기업 #2: NVIDIA (NVDA) 

Physical AI 에서의 역할 

Tesla 가 Physical AI 의 "애플리케이션"이라면, NVIDIA 는 "플랫폼"이다. 모든 로봇의 

두뇌와 학습 환경을 제공한다. 

Physical AI 관련 제품 

제품 역할 고객 

Jetson 로봇 온보드 AI 칩 Tesla, Agility, Figure, 수백 개 로봇 기업 

Isaac Sim 로봇 시뮬레이션 플랫폼 로봇 개발사, 공장 자동화 기업 

Isaac ROS 로봇 운영체제 오픈소스 + 상업 

Omniverse 디지털 트윈 (공장 전체 시뮬레이션) BMW, Amazon, Lockheed Martin 

Jetson: 로봇의 두뇌 

모델 성능 가격 용도 

Jetson Orin Nano 40 TOPS $499 소형 로봇, 드론 

Jetson Orin NX 100 TOPS $899 자율주행, AMR 

Jetson AGX Orin 275 TOPS $1,999 휴머노이드, 복잡한 작업 

Isaac Sim: 로봇을 가상 세계에서 학습 

물리 세계에서 로봇을 학습시키는 문제: 
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 시간 소요 (수천 시간) 

 위험 (로봇이 물건 파손, 사람 위협) 

 비용 (실제 환경 구축) 

Isaac Sim 의 해법: 

 가상 세계에서 수백만 번 시뮬레이션 

 물리 법칙 정확히 재현 (NVIDIA PhysX) 

 학습 완료 후 실제 로봇에 전이 

Omniverse: 공장 디지털 트윈 

기능 내용 

레이아웃 최적화 새 생산 라인을 가상에서 먼저 테스트 

로봇 배치 어디에 몇 대 로봇이 필요한지 시뮬레이션 

병목 발견 생산 흐름에서 지연 지점 사전 파악 

인력 교육 직원이 VR 로 공장 작업 훈련 

BMW 는 Omniverse 로 전체 공장을 가상으로 복제했다. BMW 는 Omniverse 도입 후 

새 생산 라인 계획 기간을 30% 단축했다고 발표. 

경쟁 우위 

우위 요소 NVIDIA 경쟁사 

AI 칩 성능 압도적 (CUDA 생태계) AMD, Intel 추격 중 

소프트웨어 통합 칩 + 시뮬레이션 + OS 칩만 판매 

개발자 생태계 수백만 명 제한적 

선점 효과 로봇 기업들이 이미 Jetson 사용 - 

산업 구조 변화와의 연결 

Physical AI 붐 → 모든 로봇 기업이 AI 칩 필요 → NVIDIA 가 사실상 유일한 선택지 
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Tesla 는 자체 칩을 설계하지만, 나머지 99%의 로봇 기업은 NVIDIA 에 의존한다. 

결과적으로 NVIDIA 는 "Physical AI 의 Intel" 위치를 확보 중. 

 

3.6 산업 전망 

 2026 년: Optimus 외부 판매 시작 (수백 대), Waymo 10 개 도시 확대 

 2027-2028 년: Optimus 1 만 대 돌파, 자율 트럭 상업 운송 

 2029-2030 년: Physical AI 가 제조업 인력 10% 대체 
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메가트렌드 #4: AI 기반 산업 운영 최적화 

 

4.1 산업 정의 및 핵심 논리 

제조, 물류, 에너지 등에서 AI 가 실시간 의사결정과 최적화를 수행하며, 인간 의존적 

운영을 데이터 중심 자율 운영으로 전환될 것으로 예상된다. 

전통적 산업 운영은 "경험"에 의존했다. 베테랑 관리자가 "감"으로 생산 스케줄을 짜고, 

"경험"으로 재고를 관리하고, "직관"으로 설비 고장을 예측했다. 이 방식의 한계는 

명확하다. 인간은 동시에 수백 개 변수를 고려할 수 없고, 실시간 최적화는 불가능하며, 

지식이 개인에게 갇혀 조직에 축적되지 않는다. 

AI 는 이 모든 것을 바꾼다. 수천 개 변수를 동시에 고려하고, 실시간으로 최적해를 

계산하며, 학습한 내용이 시스템에 영구 저장된다. 그러나 2023 년까지 AI 도입은 

대부분 실패했다. 이유는 간단하다. 데이터가 ERP, MES, SCM 에 분산되어 있고, AI 

모델 구축에 수개월이 걸리고, 현장 작업자가 사용할 수 없는 복잡한 인터페이스였다. 

2024 년 이것이 바뀌었다. Palantir AIP, Snowflake Cortex 같은 플랫폼이 출현하면서 

데이터 통합, 모델 구축, 사용자 인터페이스 문제가 동시에 해결되었다. "5 일 안에 AI 

파일럿 구축"이 가능해졌다. 이제 문제는 기술이 아니라 조직의 의지다. 

4.2 산업별 적용 사례 

산업 AI 적용 영역 효과 선도 기업 

제조 생산 스케줄링, 불량 예측, 설비 유지보수 생산성 15-30% 향상 Airbus, 현대차 

물류 재고 최적화, 루트 최적화, 수요 예측 재고 비용 20-40% 절감 Maersk, DHL 

에너지 그리드 최적화, 발전량 예측, 수요 관리 전력 비용 10-20% 절감 BP, AES 

금융 리스크 모델링, 이상거래 탐지, 고객 세분화 리스크 손실 30% 감소 JPMorgan, Goldman 
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4.3 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

글로벌 제조업 디지털 전환 $500B+ MES, AI 플랫폼 도입 

엔터프라이즈 AI 플랫폼 $100B+ Palantir, Snowflake, ServiceNow 등 

클라우드 AI 서비스 $200B+ AWS, Azure, GCP AI 툴 

산업 IoT $150B+ 센서, 엣지 컴퓨팅 

4.4 대표 기업 

기업 티커 포지션 시총 2025 3Q 실적 

Palantir PLTR 산업 AI 플랫폼 $200B+ 매출 $1.18B (+63%), 미국 상업 121% 성장 

Snowflake SNOW 데이터 인프라 $50B AI 워크로드 증가 

ServiceNow NOW 워크플로우 AI $200B AI 에이전트 통합 

 

기업 #1: Palantir Technologies (PLTR) 

2 개 플랫폼 

1. Foundry (데이터 통합) 

기능 내용 

데이터 연결 ERP, MES, SCM, IoT 센서 등 모든 데이터 소스 연결 

실시간 동기화 데이터 변경 시 즉시 반영 

Ontology 데이터 간 관계를 의미론적으로 정의 (핵심 차별화) 

보안 정부급 보안 (CIA, NSA 사용) 

2. AIP (AI Platform, 2023 년 출시) 

기능 내용 



 

2026년 7대 키워드와 대표기업 Page 32 

기능 내용 

자연어 인터페이스 "라인 3 의 불량률이 왜 올랐지?" → AI 가 분석 후 답변 

자동 모델 생성 데이터 과학자 없이 AI 모델 구축 

실시간 의사결정 현장 작업자가 즉시 조치 가능 

지속 학습 사용할수록 정확도 향상 

AIP 의 혁명성 

전통적 AI 도입: 

데이터 수집 (3 개월) → 정제 (2 개월) → 모델 구축 (3 개월) → 배포 (2 개월) = 
10 개월 

AIP 방식: 

Palantir 의 판매 전략은 독특하다. 긴 영업 프레젠테이션 대신 "Boot Camp"를 

제공한다. 

일차 내용 

Day 1 고객사 문제 정의, Foundry 데이터 연결 시작 

Day 2-3 주요 데이터 소스 통합 

Day 4 AIP 로 첫 AI 모델 구축 

Day 5 실제 작동하는 데모, ROI 계산 

결과 : 5 일 만에 "이게 된다"는 확신을 준다. 전환율 40%+ (업계 평균 5-10%). 

고객 사례 

고객 산업 적용 사례 효과 

Airbus 항공 제조 생산 라인 최적화, 부품 재고 관리 리드타임 30% 단축 

BP 에너지 유전 생산량 예측, 설비 유지보수 생산성 20% 향상 

Panasonic 전자 제조 불량 예측, 공급망 최적화 불량률 25% 감소 

Ferrari 자동차 맞춤 제작 최적화 납기 단축 
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고객 산업 적용 사례 효과 

현대차 자동차 공장 디지털 트윈 실시간 생산 모니터링 

경쟁 우위 

우위 요소 Palantir 경쟁사 (Snowflake, Databricks) 

데이터 통합 Foundry Ontology (의미론적) 단순 데이터 레이크 

운영 의사결정 실시간, 현장 작업자용 데이터 분석가용 

보안 정부급 (최고 수준) 상업용 (일반) 

고객 락인 극대화 (데이터 전체 통합) 제한적 

산업 특화 10 년+ 경험 범용 툴 

2025 년 3Q 실적 (역대 최고) 

 매출: $1.18B (YoY +63%, 가이던스 대비 8.3% 초과) 

 EPS: $0.21 (예상 $0.17 대비 23.5% 상회) 

 미국 상업: $397M (YoY +121%, 전분기 대비 +29%) 

 Rule of 40: 114 (역대 최고, 전분기 대비 +20%p) 

 연간 가이던스: $4.4B (53% 성장) 

산업 구조 변화 연결: 제조업 AI 필요성 증가 → 기존 AI 복잡·실패율 높음 → AIP 가 

"누구나 AI" 가능케 함 → 제조업체 대거 도입 

 

기업 #2: Snowflake (SNOW) 

AI 시대의 Snowflake 

AI 붐 이전 (2020-2022): 

 고객: 데이터 분석가, BI 팀 

 용도: 보고서 작성, 대시보드 
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AI 붐 이후 (2023-현재): 

 고객: AI 팀, 데이터 과학자 

 용도: AI 모델 학습용 데이터 제공 

모든 AI 는 데이터가 필요하다. 그 데이터가 Snowflake 에 있다. 

사업 모델 

Snowflake 는 "데이터베이스"가 아니다. "데이터 플랫폼"이다. 

기능 내용 

데이터 저장 페타바이트급 데이터 보관 

데이터 공유 조직 간 안전하게 데이터 교환 

데이터 처리 SQL 로 대규모 분석 

Snowflake Cortex (2024 년 출시) 

기업들이 자체 AI 를 구축할 수 있게 하는 플랫폼 

기능 내용 

LLM 호스팅 Llama, Mistral 등 오픈소스 LLM 

Fine-tuning 자사 데이터로 모델 맞춤화 

Vector DB RAG (검색 증강 생성) 지원 

SQL 통합 SQL 쿼리로 AI 호출 가능 

경쟁 우위 

우위 요소 Snowflake 경쟁사 (Databricks, Google BigQuery) 

멀티 클라우드 AWS, Azure, GCP 모두 지원 단일 클라우드 종속 

성능 페타바이트급 쿼리 초 단위 느림 

데이터 공유 독보적 기능 제한적 

사용 편의성 SQL 만 알면 됨 복잡한 설정 



 

2026년 7대 키워드와 대표기업 Page 35 

산업 구조 변화와의 연결 

AI 붐 → 모든 기업이 AI 도입 시도 → AI 는 데이터가 필요 → 데이터가 

Snowflake 에 이미 있음 → Snowflake 가 AI 인프라가 됨 

2022 년 이전: Snowflake = "데이터 창고" 

2024 년: Snowflake = "AI 데이터 플랫폼" 

 

기업 #3: ServiceNow (NOW) 

사업 모델 

ServiceNow 는 "기업 내 모든 업무 요청을 처리하는 플랫폼"이다. 

업무 유형 예시 ServiceNow 역할 

IT 지원 노트북 고장 신고 티켓 자동 배정, 해결 추적 

HR 휴가 신청, 신입 온보딩 승인 워크플로우 자동화 

재무 경비 처리, 예산 승인 정책 자동 검증 

고객 서비스 고객 문의 AI 챗봇 + 상담원 연결 

AI 전략: "Now Assist" 

2023 년 생성 AI 붐 이후 ServiceNow 는 전 제품에 AI 를 통합했다. 

제품 AI 기능 

ITSM 티켓 자동 분류, 해결책 제안 

HR 직원 질문에 AI 챗봇 답변 

Customer Service 고객 문의 자동 처리 

Creator 자연어로 앱 개발 "재고 관리 앱 만들어줘" 

경쟁 우위 
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우위 요소 ServiceNow 경쟁사 

시장 지배력 ITSM 시장 점유율 50%+ 분산 

데이터 자산 수십억 개 티켓 데이터 (AI 학습용) 제한적 

통합 플랫폼 IT + HR + 고객 서비스 통합 단일 기능 

엔터프라이즈 신뢰 Fortune 500 의 80%+ 사용 - 

산업 구조 변화와의 연결 

기업 업무 증가 + 인력 부족 → 업무 자동화 필요 → AI 에이전트가 단순 업무 처리 → 

ServiceNow 가 AI 에이전트의 "운영체제" 

 

4.5 산업 전망 

 2026 년: Fortune 500 제조업 50%가 AI 플랫폼 도입 

 2027-2028 년: 중견 기업 확산, "AI 없는 공장" 경쟁 불가 

 2029-2030 년: AI 가 산업 운영 80% 의사결정 수행 
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Part 3. 게임체인저 분석 

 

게임체인저 #5: AI 에이전트 경제 

5.1 산업 정의 및 핵심 논리 

AI 가 인간 대신 쇼핑, 예약, 업무, 거래 등 실제 행동을 수행하며, 소비자-서비스 

인터페이스를 재편할 것으로 예상된다. 

인터넷 시대(1990-2020)는 "정보 접근"의 혁명이었다. 소비자가 직접 웹사이트를 

방문하고, 앱을 열고, 검색하고, 클릭하고, 결제했다. 이 과정은 여전히 인간의 시간과 

노력을 요구한다. AI 에이전트 시대(2025-)는 "행동 위임"의 혁명이다. 소비자는 의도만 

말하고, AI 가 모든 실행을 대신한다. 

이 전환은 2025 년 초부터 가시화되었다. OpenAI 는 2025 년 1 월 "Operator" 출시를 

발표했다. Operator 는 웹사이트를 직접 조작할 수 있다. 항공권 예약, 레스토랑 예약, 

온라인 쇼핑을 인간 대신 수행한다. Google 은 "Gemini 2.0"에서 멀티모달 에이전트 

기능을 강화했다. Anthropic 의 Claude 는 컴퓨터 화면을 보고 클릭할 수 있는 

"Computer Use" 기능을 2024 년 10 월 공개했다. 

이것이 중요한 이유는 산업 구조의 근본적 재편 때문이다. 과거 소비자는 Amazon 

앱을 열어 직접 쇼핑했다. 미래에는 ChatGPT 에게 "최저가 노트북 찾아서 사줘"라고 

말한다. AI 가 Amazon, Best Buy, Newegg 를 모두 비교하고 최적 선택을 한다. 이 

경우 소비자 접점을 OpenAI 가 독점한다. Amazon 은 "백엔드 API"로 전락한다. 

5.2 구조 변화 

기존 인터넷 AI 에이전트 경제 

소비자 → 앱 직접 방문 소비자 → AI 플랫폼 → 모든 서비스 
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기존 인터넷 AI 에이전트 경제 

인간이 검색, 비교, 선택 AI 가 자동 탐색, 추천, 실행 

서비스가 소비자 접점 독점 AI 플랫폼이 접점 독점 

미래 구조: 

소비자 → [ChatGPT / Gemini] → 모든 서비스 (API 로 연결) 

AI 플랫폼이 소비자 접점 독점 

결과 : 

 AI 플랫폼 = 새로운 "게이트키퍼" 

 기존 서비스 = 뒤에 숨겨진 "공급자" 

 중개 수수료 또는 광고비 = AI 플랫폼으로 이동 

5.3 산업별 영향 

산업 기존 모델 AI 에이전트 시대 

이커머스 Amazon 방문 AI 가 모든 쇼핑몰 비교 후 구매 

여행 Expedia 검색 AI 가 일정 짜고 예약 

금융 뱅킹 앱 AI 가 자산 관리, 자동 거래 

5.4 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

OpenAI $15B (누적 투자) ChatGPT, Operator 개발 

Google (Gemini) $50B+ AI 에이전트 기능 강화 

Anthropic $7.3B (누적) Claude Computer Use 개발 

Microsoft $13B (OpenAI 투자) OpenAI 49% 지분 확보 

AI 에이전트 스타트업 $5B+ Adept, Imbue, Orby 등 
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5.5 대표기업 

기업 상장 포지션 기업가치 2025 년 동력 

OpenAI 비상장 소비자 AI 에이전트 $157B 매출 런레이트 $4B+ 

Google GOOGL 통합 생태계 $2.1T Gemini Android 탑재 

Anthropic 비상장 엔터프라이즈 AI $18B Claude 기업 시장 

 

플랫폼 #1: OpenAI (비상장) 

핵심 제품 

제품 출시 사용자/고객 주요 기능 

ChatGPT 2022.11 2 억+ (주간 활성) 대화형 AI 

ChatGPT Plus 2023.2 1,000 만+ (추정) $20/월 구독 

ChatGPT Enterprise 2023.8 수백 개 기업 기업용 ($60+/사용자/월) 

GPT-4 2023.3 API 고객 수만 개 개발자 API 

GPT-4o 2024.5 - 멀티모달 (텍스트+이미지+음성) 

o1 (추론 모델) 2024.9 - 복잡한 문제 해결 

Operator 2025.1 (예정) - 웹 자동 조작 에이전트 

Operator: 게임 체인저 

사용 사례: 

1. 항공권 예약  

o 사용자: "다음 주 금요일 뉴욕행 최저가 항공권 찾아서 예약해줘" 

o Operator: Kayak, Expedia, 항공사 사이트 모두 검색 → 최저가 발견 → 

자동 예약 

2. 레스토랑 예약  

o 사용자: "토요일 저녁 7 시 이탈리안 레스토랑 예약해줘" 
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o Operator: Yelp 에서 평점 높은 곳 찾기 → OpenTable 에서 예약 → 

확인 메일 전달 

3. 온라인 쇼핑  

o 사용자: "4K 모니터 $300 이하로 사줘" 

o Operator: Amazon, Best Buy, Newegg 비교 → 최적 선택 → 장바구니 

담고 결제 

비즈니스 모델 

항목 내용 

구독료 ChatGPT Plus 사용자에게 우선 제공 ($20/월) 

프리미엄 Operator Pro (무제한 작업, $50/월 예상) 

엔터프라이즈 기업용 에이전트 ($100+/사용자/월) 

API 개발자가 Operator 기능 통합 (사용량 기반) 

수수료 (미래) 거래 발생 시 중개 수수료 (5-10%) 

수수료 모델의 파괴력 

만약 OpenAI 가 거래 수수료를 받기 시작하면: 

 연간 항공권 예약 1 억 건 × 평균 $500 × 5% = $2.5B 매출 

 온라인 쇼핑 10 억 건 × 평균 $100 × 5% = $5B 매출 

 합계: $7.5B (현재 전체 매출의 2 배) 

 

플랫폼 #2: Google (Alphabet - GOOGL) 

AI 에이전트 전략 

Google 은 OpenAI 와 다른 접근을 한다. OpenAI 는 "새로운 플랫폼"을 만드는 반면, 

Google 은 "기존 생태계에 AI 통합"한다. 
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Google 의 생태계 우위 

자산 규모 AI 에이전트 연결 

Android 30 억 기기 모든 기기에 Gemini 내장 

Chrome 30 억+ 사용자 브라우저에서 AI 에이전트 

Google Search 90% 점유율 검색에서 행동으로 전환 

YouTube 25 억 사용자 영상 이해, 자동 편집 

Google Workspace 30 억 사용자 Gmail, Docs 에 AI 통합 

Google Cloud $40B 매출 엔터프라이즈 AI 인프라 

경쟁 우위 

우위 요소 Google OpenAI 

사용자 베이스 30 억+ (Android, Chrome) 2 억 (ChatGPT) 

생태계 통합 검색, 지도, 이메일, 클라우드 ChatGPT 단독 

데이터 25 년 검색 데이터 제한적 

수익 모델 광고 ($200B+/년) 구독 ($2B+/년) 

하드웨어 Pixel, Nest 없음 

위협 요인 

위협 내용 

OpenAI 선점 ChatGPT 가 "AI"의 대명사 

광고 모델 붕괴 AI 에이전트는 광고 건너뜀 

규제 독점 우려 (EU 등) 

AI 에이전트가 Google 광고 매출에 미치는 영향 

시나리오 1: 광고 모델 유지 

 AI 에이전트가 추천할 때 "스폰서 옵션" 포함 

 예: "이 호텔을 추천합니다 (광고)" 
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 문제: 사용자 신뢰 하락 

시나리오 2: 구독 모델로 전환 

 Gemini Advanced ($20/월)로 광고 없는 AI 에이전트 제공 

 10 억 명이 가입하면 $240B/년 (현재 광고 매출과 동등) 

 문제: 10 억 유료 전환은 비현실적 

 

플랫폼 #3: Anthropic(비상장) 

차별화 포인트: "안전하고 정직한 AI" 

Anthropic 은 "우리는 OpenAI 보다 안전하다"를 차별점으로 내세운다. 

특징 Anthropic (Claude) OpenAI (ChatGPT) 

안전성 Constitutional AI (가치 내장) RLHF (인간 피드백) 

투명성 연구 논문 공개 적극적 상업적 이유로 제한 

기업 고객 "신뢰성" 강조 "성능" 강조 

타겟 엔터프라이즈, 규제 산업 대중, 개발자 

성능 비교 (벤치마크) 

벤치마크 Claude 3.5 Opus GPT-4o Gemini 1.5 Pro 

MMLU (지식) 86.8% 87.2% 85.9% 

HumanEval (코딩) 84.9% 90.2% 84.1% 

MATH (수학) 78.3% 76.6% 81.9% 

Claude (엔터프라이즈 집중) 

 "안전하고 정직한 AI" 차별화 

 Computer Use (2024 년 10 월): 컴퓨터 화면 보고 클릭 가능 
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 Amazon $4B 투자, AWS Bedrock 통합 

5.6 산업 전망 

시기 주요 마일스톤 

2026 년 

• OpenAI Operator 본격 확산 (수천만 사용자) 

• Google Gemini 가 Android 전 기기 탑재 

• 주요 서비스들이 AI 에이전트 API 개방 시작 

2027-2028 년 

• 소비자 거래의 20%가 AI 에이전트 통해 발생 

• 기존 앱들의 트래픽 30% 하락 

• AI 플랫폼들의 연 매출 $100B 돌파 

2029-2030 년 

• 소비자 거래의 50%가 AI 에이전트 경유 

• "앱"의 개념 소멸, API 가 표준 

• AI 플랫폼 = 새로운 Google/Amazon 
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게임체인저 #6: 우주 인프라 구축 

 

6.1 산업 정의 및 핵심 논리 

발사 비용 1/10 하락과 재사용 로켓 상용화로 위성 경제 본격화 및 지구저궤도(LEO) 

상업화가 가속활 될 것으로 예상된다. 

우주 산업은 60 년간 정부 독점이었다. NASA, Roscosmos, ESA 만이 우주에 갈 수 

있었다. 발사 비용은 kg 당 $50,000 (Space Shuttle 시대)으로, 상업적 경제성이 전혀 

없었다. 2010 년대 SpaceX 가 이를 바꾸기 시작했다. Falcon 9 재사용으로 kg 당 

$2,700 으로 하락, 2024 년 현재 $1,500 수준이다. 2026 년 Starship 이 본격 가동되면 

kg 당 $500-800 까지 떨어질 전망이다. 

이는 단순한 비용 절감이 아니라 경제성의 근본적 변화다. $50,000/kg 일 때 위성 

100kg = $5M 이었다. $500/kg 이면 $50K 다. 1/100 가격이다. 이제 과거에는 

불가능했던 비즈니스 모델이 경제성을 확보한다. Starlink (위성 인터넷), Planet Labs 

(지구 관측), AST SpaceMobile (위성-스마트폰 직접 통신) 같은 서비스가 바로 그것이다. 

2026 년은 세 가지 이유로 우주 산업의 전환점이다. 첫째, SpaceX Starship 이 상업 

운영을 시작한다(2024 년 시험 비행 성공, 2025-2026 년 상업화). 둘째, Starlink 

가입자가 900 만을 돌파하며 수익성을 입증한다. 셋째, Amazon Kuiper 가 3,200 개 

위성 배치를 완료하며 본격 경쟁이 시작된다. 

6.2 발사 비용 혁명 

시대 발사체 비용 ($/kg) 경제성 

1990s Space Shuttle $50,000 정부만 

2010s 초 Falcon 9 (소모) $5,000 상업 가능 

2025 년 Falcon 9 (재사용) $1,500 콘스텔레이션 

2026 년 Starship $500-800 우주 경제 폭발 
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밸류체인 변화 

전통적 우주 산업 (2010 년 이전): 

정부 발주 → 방산 업체 (Lockheed, Boeing) → 소수 고가 위성 → 제한적 서비스 

발사 횟수: 연 70-80 회 (전 세계) 

2026 년 구조: 

민간 수요 → SpaceX, Rocket Lab → 대량 저가 위성 → 글로벌 서비스 

발사 횟수: 연 200+ 회 (SpaceX 만 140+ 회) 

6.3  3 대 핵심 애플리케이션 

1. 위성 통신 

 Starlin k: 2025 년 900 만 가입자, 흑자 전환 

 Amazon Kuiper (LEO) : 3,200 개 위성 배치 시작 (2025-2026 년) 

2. 지구 관측 

 해상도 0.3-1m, 촬영 빈도 일 1-3 회 

 농업, 보험, 물류 시장 확대 

3. 위성-스마트폰 직접 통신 (Direct-to-call) 

 Starlink (SpaceX), AST SpaceMobile 

 2025-2026 년 상용화 시작 

6.4 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

SpaceX 자체 투자 $10B+ Starship 개발, 생산 설비 
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투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

Amazon (Kuiper) $10B+ 3,200 개 위성 제조·발사 

위성 제조 CAPEX $30B+ OneWeb, 중국 등 

정부 (NASA, DoD, ESA) $50B+ 우주 탐사, 국방 위성 

우주 스타트업 펀딩 $20B+ 누적 투자 

6.5 대표 기업 

기업 상장 포지션 기업가치 2025 년 동력 

SpaceX 비상장 발사체 + Starlink $210B+ 140+ 발사, Starlink 흑자 

Rocket Lab RKLB 소형 발사체 $10B 소형 위성 시장 50% 점유 

AST SpaceMobile ASTS 위성-스마트폰 통신 $12B+ 첫 5 개 위성 발사 성공 

 

기업 #1: SpaceX (비상장) 

사업 부문 

부문 2024E 매출 성장률 주요 고객 

발사 서비스 $5B 30% NASA, DoD, 상업 위성 

Starlink $10B 100%+ 개인, 기업, 정부 

발사 서비스: 시장 지배 

지표 SpaceX 전 세계 기타 합계 

2024 년 발사 횟수 140+ 60+ 

시장 점유율 (질량 기준) 80%+ 20% 

재사용 횟수 10-20 회 (일부 부스터) 0 회 

Falcon 9: 역사상 가장 성공적인 로켓 

지표 수치 
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지표 수치 

총 발사 횟수 300+ (2024 년 말 기준) 

성공률 99%+ 

연속 성공 200+ 회 

재사용 기록 단일 부스터 20 회+ 

탑재량 22 톤 (LEO) 

Starship: 게임 체인저 

항목 Starship Falcon 9 

탑재량 100-150 톤 22 톤 

재사용 완전 (부스터 + 우주선) 부분 (부스터만) 

비용/kg $500-800 $1,500 

크기 높이 120m 높이 70m 

용도 화물, 승객, 달, 화성 위성 발사 

Starlink: 위성 인터넷 혁명 

지표 2023 말 2024 말 (추정) 2026 전망 

궤도 위성 수 4,500 6,000 10,000+ 

가입자 230 만 400 만+ 2,000 만+ 

연 매출 $4B $10B $25B+ 

커버리지 60 개국 75 개국 100 개국+ 

평균 속도 150 Mbps 200 Mbps 300 Mbps 

Starlink 비즈니스 모델 

고객 유형 가격 시장 

개인 (주거) $120/월 농촌, 오지 거주자 

기업 $500-5,000/월 건설, 광업, 해운 

정부/군사 $수백만/계약 국방부, NATO 
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고객 유형 가격 시장 

항공 $수만/항공기 기내 Wi-Fi (United, Delta 등) 

해양 $수천/선박 크루즈, 화물선 

Starlink 가 2023 년 흑자 전환했다고 Musk 발표하였고, 이는 우주 비즈니스가 "정부 

보조금"에서 "자생 가능"으로 전환되었음을 의미한다. 최근 2026 년 중하반기 IPO 를 

한다는 Musk 의 발표가 있었다. 

 

기업 #2: Rocket Lab (RKLB) 

SpaceX 가 "대형 트럭"이라면 Rocket Lab 은 "택배"다. 

구분 Rocket Lab SpaceX 

타겟 소형 위성 (300kg 이하) 대형 위성, 콘스텔레이션 

발사 비용 $7-8M $60M+ 

발사 빈도 월 2-3 회 주 2-3 회 

고객 정부, 연구기관, 소형 위성 업체 대형 위성 업체, 정부 

2025 년 실적: 매출 $500M (YoY +40%), 2025-2026 년 흑자 전환 예상 

산업 구조 변화와의 연결 

소형 위성 수요 폭발 → SpaceX Falcon 塰 은 너무 큼 (비용 비효율) → Rocket Lab 이 

최적 솔루션 

예시: 

 대학 연구 위성 塬塧kg → Falcon 塰 ($塭塧M)은 과함 → Electron ($塮M) 적합 

 지구 관측 스타트업 → 위성 10 개 필요 → Rocket Lab 이 제조+발사 원스톱 
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기업 #3: AST SpaceMobile (ASTS) 

2025 년 전환점 

 2025 년 Q3: 첫 5 개 위성 발사 성공 

 AT&T, Verizon 과 테스트 통화 성공 (기술 검증) 

 2026 년: 20 개 위성 배치로 미국 전역 커버 

포지셔닝 : 위성이 기지국 

기존 통신: 스마트폰 → 기지국 → 통신망 

AST: 스마트폰 → 위성 → 통신망 

핵심: 스마트폰 수정 불필요. 기존 4G/5G 폰 그대로 사용. 

위성 배치 계획 

단계 위성 수 시기 커버리지 

Phase 1 5 개 2024 Q4 미국 주요 도시 (테스트) 

Phase 2 20 개 2025 미국 전역 

Phase 3 60 개 2026 미국 + 일부 글로벌 

Phase 4 168 개 2027-2028 전 세계 

비즈니스 모델 

수익원 내용 

통신사 지불 통신사가 AST 에 가입자당 월정액 지불 

로밍 수익 기존 로밍 대체 

정부 계약 국방, 긴급 통신 

예시: AT&T 가입자 중 5% (600 만 명)가 오지 또는 해외에서 사용 → $塬/월 지불 → 

연 $360M 매출 
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시총 $12B+는 순전히 미래 기대 (2025 년 매출 $0-10M) 

경쟁사 

기업 기술 상태 

Starlink Direct-to-Cell SpaceX 위성 + T-Mobile 2024 년 테스트 중, 2025 년 상용화 

Apple-Globalstar 아이폰 전용, 긴급 문자만 2022 년 출시 

Lynk Global 소형 위성 초기 단계 

AST 우위: AT&T, Verizon (미국 1, 2 위) 독점 파트너십 

 

6.6 산업 전망 

시기 주요 마일스톤 

2026 년 

• SpaceX Starship 월 10 회 발사 

• Starlink 가입자 2,000 만 돌파 

• Amazon Kuiper 본격 서비스 시작 

2027-2028 년 

• 발사 비용 $500/kg 달성 

• 위성-스마트폰 직접 통신 일상화 

• 지구 관측 데이터가 농업, 보험 표준 도구 

2029-2030 년 

• 우주 관광 본격화 (Starship) 

• 달 기지 건설 착수 

• 우주 제조 첫 사례 (특수 소재, 의약품) 
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게임체인저 #7: 양자 기술 상용화 

 

7.1 산업 정의 및 핵심 논리 

양자 오류 정정 돌파와 실용적 양자 우위 달성으로 암호, 신약, 최적화 등 핵심 산업의 

컴퓨팅 패러다임 전환의 시작이 될 것을 예상된다. 

양자컴퓨터는 30 년간 "10 년 후면 된다"는 농담의 대상이었다. 이유는 간단하다. 양자 

비트(qubit)는 극도로 불안정하여 오류율이 1-5%에 달한다. 고전 컴퓨터 오류율이 

10^-17 수준인 것과 비교하면 천문학적 차이다. 실용적 계산을 하려면 수천만 번의 

연산이 필요한데, 오류가 누적되면 결과가 무의미해진다. 이것이 양자컴퓨터가 "실험실 

장난감"에 머물렀던 이유다. 

2024 년 12 월 Google 이 이 벽을 깼다. Willow 양자칩은 오류율의 "지수적 감소"를 

달성했다. 과거에는 qubit 를 늘리면 오류가 증가했다(역설적으로). Willow 는 qubit 를 

늘릴수록 오류가 감소한다. 3x3 그리드에서 5x5, 7x7 로 확대할 때마다 오류율이 

절반으로 줄었다. 이는 이론적으로 예측되었지만 실제 구현은 처음이다. 

왜 2026 년이 전환점인가? 세 가지 이유다. 첫째, Google Willow 로 "실용적 

양자컴퓨터가 가능하다"는 증명이 완료되었다. 둘째, 2025 년 NIST(미국 

표준기술연구소)가 양자 내성 암호(PQC) 표준을 발표하며, RSA 암호 전면 교체가 

시작된다. 이는 $100B+ 시장이다. 셋째, 제약, 금융, 에너지 산업에서 양자 알고리즘의 

첫 상업적 가치가 확인될 것으로 예상된다. 

7.2 핵심 응용 분야 

분야 현재 양자 시대 시장 규모 

암호 RSA 안전 Shor 알고리즘으로 해독 가능 $100B+ (교체) 

신약 근사 계산 정확한 양자 시뮬레이션 개발 기간 50% 단축 

금융 몬테카를로 양자 시뮬레이션 최적화 정확도 향상 
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분야 현재 양자 시대 시장 규모 

물류 휴리스틱 정확한 최적해 비용 20-40% 절감 

7.3 2025 년 돌파구 

IonQ 세계 기록 (2025 년) 

 99.99% 2-qubit 게이트 정확도 달성 

 AQ 64 (Algorithmic Qubits) 3 개월 앞당겨 달성 

 완전 결함 허용 양자컴퓨터로 가는 길 입증 

NIST PQC 표준 (2024 년 8 월 발표) 

 양자 내성 암호 알고리즘 표준화 

 2025-2030 년 전 세계 RSA 암호 교체 시작 

7.4 자본 이동 증거 

투자 주체 2024-2026 규모 주요 내용 

Google (Alphabet) $10B+ Quantum AI 랩, Willow 개발 

IBM $5B+ IBM Quantum Network 

Amazon (AWS) $3B+ Amazon Braket (클라우드 양자) 

Microsoft $3B+ Azure Quantum 

중국 정부 $15B+ 국가 양자 계획 

양자 스타트업 $5B+ IonQ, Rigetti, D-Wave 등 

국방 예산 $10B+ 미국, EU, 중국 양자 암호 

7.5 대표 기업 

기업 티커 기술 시총 2025 3Q 실적 

IonQ IONQ Trapped-ion $17B+ 매출 가이던스 37% 초과, 연간 $110M 

Rigetti RGTI Superconducting $2B+ 칩 기술 발전 
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기업 티커 기술 시총 2025 3Q 실적 

D-Wave QBTS Quantum Annealing $1.5B+ 최적화 특화 

 

기업 #1: IonQ (IONQ) 

기술: Trapped-Ion (이온 포획) 

항목 IonQ (Trapped-ion) Google (Superconducting) 

Qubit 이온 (원자) 초전도 회로 

온도 상온 (자기장 포획) 극저온 (0.01K) 

오류율 0.1-0.3% 0.1% (Willow) 

코히어런스 긴 편 (수 초) 짧음 (100 마이크로초) 

확장성 어려움 (이온 개별 조작) 상대적 쉬움 (칩 제조) 

연결성 모든 qubit 직접 연결 가능 이웃만 연결 

IonQ 의 장점: All-to-All Connectivity 

Google, IBM 의 초전도 방식은 qubit 가 격자(grid)로 배열되어 이웃끼리만 연결된다. 

IonQ 는 모든 qubit 가 서로 직접 연결 가능하다. 이는 알고리즘 효율을 크게 높인다. 

예: 

 Google: Qubit A 와 Z 를 연결하려면 중간 qubit 20 개 경유 필요 

 IonQ: A 와 Z 직접 연결 

경쟁 우위 

우위 요소 IonQ 

오류율 업계 최저 수준 (Trapped-ion 특성) 

All-to-All 연결 알고리즘 효율 최고 

클라우드 접근성 AWS, Azure, GCP 모두 지원 
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우위 요소 IonQ 

상업 고객 Hyundai, Airbus 등 대기업 검증 

리스크 

리스크 내용 

기술 불확실성 실용적 양자 우위 달성 시기 불투명 

확장성 Trapped-ion 은 qubit 1,000 개 이상 확장 어려움 

경쟁 Google, IBM 의 자본력 압도적 

자금 소진 2026 년 추가 펀딩 필요 

2025 년 3Q 실적 (역대 최고) 

 매출: 가이던스 상단 대비 37% 초과 

 연간 가이던스: $106-110M (상향, 이전 $82-100M) 

 222% YoY 성장 

 현금: $3.5B (2025 년 10 월 $2B 증자 후) 

2025 년 기술 마일스톤 

 99.99% 2-qubit 게이트 정확도 (세계 기록) 

 AQ 64 달성 (3 개월 앞당김) 

 Oxford Ionics, Vector Atomic 인수로 역량 확대 

비즈니스 모델 

 클라우드 접속: AWS, Azure, GCP 모두 제공 

 정부 계약: Oak Ridge 국립연구소 등 

 2026 년 6 세대 (256 qubit) 출시 예정 

산업 구조 변화 연결: Google 돌파구 입증 → 양자컴퓨터 "실현 가능" 확신 → 

IonQ 가 상장된 순수 플레이로 재평가 
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밸류에이션: 시총 $17B+, P/S 150x+는 극단적 고평가이나, 초기 단계 기술주는 

"가능성"에 투자 

 

기업 #2: Rigetti Computing (RGTI) 

기술: Superconducting (초전도) 

Google, IBM 과 같은 접근법. 그러나 규모는 훨씬 작음. 

항목 Rigetti Google Willow 

Qubit 수 84 (Ankaa-2) 105 

오류율 0.5-1% 0.1% 

접근법 초전도 초전도 

차별점 Full-stack (칩 + SW 자체 개발) 칩만 자체, SW 는 협업 

접근법: Superconducting (Google, IBM 과 동일) 

 Ankaa-2: 84 qubit 

 튜닝 가능 커플러로 알고리즘 유연성 

경쟁 우위 

우위 요소 Rigetti 

Full-stack 칩 설계부터 소프트웨어까지 자체 개발 

하이브리드 양자 + 고전 컴퓨터 통합 시스템 

속도 대기업보다 빠른 의사결정 

약점 

약점 내용 

자본 Google ($10B), IBM ($5B) 대비 미미 



 

2026년 7대 키워드와 대표기업 Page 56 

약점 내용 

기술 격차 오류율이 Google 보다 5-10 배 높음 

시장 인지도 IonQ 보다 낮음 

 

기업 #3: D-Wave Quantum (QBTS) 

기술: Quantum Annealing (양자 어닐링) 

구분 Gate-based (IonQ, Google) Annealing (D-Wave) 

원리 양자 게이트로 알고리즘 구성 에너지 최소화 문제로 변환 

범용성 모든 문제 가능 (이론상) 최적화 문제만 

Qubit 수 100-1,000 5,000+ 

오류율 중요 (게이트마다 오류) 덜 중요 (최종 상태만) 

상용화 2028-2030 년 이미 판매 중 

D-Wave 는 다른 접근을 한다. "범용 양자컴퓨터"가 아니라 최적화 문제 특화. 

접근법 : Quantum Annealing (최적화 문제 특화) 

 Advantage: 5,000+ qubit (범용 대비 많음) 

 Volkswagen, NTT 등 상용 사례 

경쟁 우위 

우위 요소 D-Wave 

상용 경험 2011 년부터 판매, 25 년 경험 

Qubit 수 7,000+ (업계 최다) 

즉시 사용 가능 범용 양자는 아직 연구, D-Wave 는 지금 가능 

약점 
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약점 내용 

범용성 없음 최적화 문제만 가능 

양자 우위 논란 "고전 알고리즘도 비슷한 성능" 주장 있음 

시장 제한 Gate-based 가 주류로 인식됨 

 

7.6 산업 전망 

시기 주요 마일스톤 

2026 년 

• NIST PQC 표준 발표, RSA 교체 시작 

• Google, IBM qubit 1,000 개 돌파 

• 첫 상업적 양자 우위 사례 (제약 또는 금융) 

2027-2028 년 

• 오류율 0.01% 달성 (논리적 qubit = 물리적 qubit) 

• 신약 개발에서 양자 시뮬레이션 표준화 

• 금융 기관 양자 알고리즘 도입 본격화 

2029-2030 년 

• 보편적 양자컴퓨터 프로토타입 출현 

• Shor 알고리즘으로 RSA 2048 해독 가능 

• 양자 인터넷 첫 상용 네트워크 
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Part 4. 결론 및 시사점 

 

4.1  7 대 키워드 종합 

메가트렌드 (4 개) - 현재 진행형 

키워드 연간 자본 2026 년 주요 변화 대표기업 

전력인프라 대전환 $500B+ AI 데이터센터 100GW, 원전 재가동 VRT, CEG, GEV 

AI 기반 생명과학 혁신 $170B+ AI 신약 첫 FDA 승인 RXRX, LLY, TEM 

Physical AI 생산자율화 $70B+ Tesla Optimus 1,000 대 배치 TSLA, NVDA 

AI 기반 산업운영 최적화 $100B+ 제조업 AI 50% 도입률 PLTR, SNOW, NOW 

게임체인저 (3 개) - 2026 년 전환점 

키워드 연간자본 2026 년 Catalyst 대표기업 

AI 에이전트 경제 $50B+ OpenAI Operator 출시 OpenAI, GOOGL, Anthropic 

우주인프라 구축 $100B+ Starship 상업화, Starlink 2 천만(예상) SpaceX, RKLB, ASTS 

양자기술 상용화 $30B+ NIST PQC 표준, 첫 상업적 우위 IONQ, RGTI, QBTS 

 

4.2 산업 구조 재편의 본질 

7 개 키워드 모두 다음 3 가지 중 하나 이상을 통해 산업을 재편한다: 

1. 비용 구조의 10 배 변화 

 전력 인프라: 냉각 비용 1/2 

 우주: 발사 비용 1/10 

 Physical AI: 인건비 1/3 
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2. 시간 구조의 10 배 변화 

 AI 생명과학: 신약 개발 17 년 → 塯 년 

 AI 산업 운영: AI 도입 10 개월 → 塬 일 

 양자: 특정 계산 10^25 년 → 塬 분 

3. 접근성의 10 배 변화 

 AI 에이전트: 모든 서비스를 AI 가 접근 

 우주: 위성 인터넷이 전 세계로 

 양자: 클라우드로 양자컴퓨터 사용 
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https://www.evolutionaryscale.ai/ 

 Nature - AI in Drug Discovery Review Articles 
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https://developer.nvidia.com/isaac 
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2026년 7대 키워드와 대표기업 Page 61 

 ARK Invest - Robotics & Autonomous Vehicles Research 
https://ark-invest.com/articles/research/ 

 Boston Consulting Group - Industrial Automation Reports 
https://www.bcg.com/capabilities/operations/advanced-manufacturing 

메가트렌드 #4: AI 기반 산업 운영 최적화 

 Palantir Technologies Investor Relations 
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 Palantir AIP (Artificial Intelligence Platform) Documentation 
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 ServiceNow Investor Relations 
https://investors.servicenow.com/ 

 Palantir Case Studies (Airbus, BP, etc.) 
https://www.palantir.com/impact/ 

 Snowflake Customer Success Stories 
https://www.snowflake.com/customers/ 

 Gartner - Enterprise AI Platform Market Guide 
https://www.gartner.com/en/documents 

 Forrester - Cloud Data Warehouse Reports 
https://www.forrester.com/research/ 

게임체인저 #5: AI 에이전트 경제 

 OpenAI - Operator Announcement (2024.12) 
https://openai.com/blog/ 

 Google DeepMind - Gemini 2.0 Release (2024.12) 
https://deepmind.google/technologies/gemini/ 

 Anthropic - Claude Computer Use (2024.10) 
https://www.anthropic.com/news/ 

 OpenAI Valuation Reports (The Information, Bloomberg) 
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 Anthropic Funding Announcements 
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 a16z (Andreessen Horowitz) - AI Agent Economy Reports 
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 Sequoia Capital - Generative AI Market Sizing 
https://www.sequoiacap.com/article/generative-ai-act-two/ 

게임체인저 #6: 우주 인프라 구축 

 FAA (Federal Aviation Administration) - Commercial Space Launch Statistics 
https://www.faa.gov/space 

 SpaceX Launch Manifest 
https://www.spacex.com/launches/ 

 Satellite Industry Association - State of Satellite Industry Report 
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 SpaceX (비상장) - Company Updates via X/Twitter (@SpaceX) 
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 FCC Filings and Reports 
https://www.fcc.gov/ 

게임체인저 #7: 양자 기술 상용화 

 Google Quantum AI - Willow Announcement (2024.12) 
https://quantumai.google/ 
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 Google Cloud Quantum Computing 
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 McKinsey - Quantum Technology Monitor 
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-
insights/quantum-technology-monitor 

 Boston Consulting Group - Quantum Computing Reports 
https://www.bcg.com/beyond-consulting/bcg-gamma/quantum-computing 
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면책조항 (Disclaimer) 

투자 자문 부재 

본 보고서는 정보 제공 및 교육 목적으로만 작성되었으며, 증권의 매수·매도 권유나 

투자 자문이 아닙니다. 작성자는 등록된 투자자문사나 금융 전문가가 아니며, 모든 투자 

결정은 반드시 적격 금융 전문가와 상담 후 이루어져야 합니다. 

정보의 정확성 

본 보고서의 정보는 공개 자료, 기업 공시, 뉴스 보도, 산업 보고서 등에서 

수집되었습니다. 작성자는 정보의 정확성, 완전성, 적시성을 보장하지 않으며, 특히: 

 비상장 기업(OpenAI, SpaceX, Anthropic) 정보는 공식 발표가 제한적이며 

추정치에 의존 

 "추정(E)" 표시 수치는 실제 결과와 크게 다를 수 있음 

 밸류에이션은 작성 시점 기준으로 시장 변동에 따라 급변 가능 

미래 전망의 불확실성 

과거 성과는 미래 성과를 보장하지 않습니다. "전망", "시나리오 분석" 등 미래 예측은 

현재의 가정에 기반하며, 기술 개발 실패, 경쟁 환경 변화, 규제 변경, 거시경제 악화, 

지정학적 리스크 등으로 실제 결과가 크게 달라질 수 있습니다. 

이해상충 

작성자는 보고서 작성 시점에 언급된 증권을 보유하지 않았으나, 향후 

매수·매도·보유할 수 있으며 사전 통지 의무는 없습니다. 

책임의 제한 

본 보고서 사용으로 인한 투자 손실, 이익 상실, 기타 직간접적 손해에 대해 작성자는 

어떠한 책임도 지지 않습니다. 
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최종 권고 

투자자는: 

 본 보고서를 교육 자료로만 활용하고 

 독립적인 조사(due diligence)를 수행하며 

 투자 전 반드시 재무 자문사, 세무사, 변호사와 상담하고 

 손실 감내 가능한 자본으로만 투자해야 합니다 

본 보고서를 읽고 사용함으로써, 독자는 위의 면책조항을 이해하고 동의하며, 모든 투자 

결정에 대한 책임이 전적으로 본인에게 있음을 확인합니다. 

 

작성일: 2025 년 12 월 23 일 

보고서 성격: 산업 분석 리서치 리포트 (교육 목적) 

[보고서 완료] 


