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Disclaimer

본 자료에 포함된 수치 및 내용은 우리금융그룹의 경영실적을 설명하기 위해 작성되었으며, 회계감사가 완료되지 않은 잠정 예비자료입니다. 본 자료에 포함된 미래 성과나

정보는 예측이나 전망일 뿐으로 실제 결과와 다를 수 있습니다. 그러므로 최종적으로 회계감사를 마친 자료와는 중대한 차이가 있을 수 있고 별도 공지 없이 추후 달라질 수

있음을 양지하시기 바랍니다. 또한 이 정보의 제공으로 인해 발생되는 어떠한 손실에도 회사는 책임이 없음을 알려드립니다.

- 일부 항목 금액 및 합계는 반올림으로 인하여 단수차이가 발생할 수 있습니다.
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I. 2023년 연간 경영실적 Highlights (1) 그룹 실적 총괄

당기순이익(지배기업지분) 단위 : 십억원

FY20FY19

1,872

9.29
5.87

10.58 11.54 8.28

8.4
10.0

11.4 11.6 11.9

1.37
1.561.44

1.33

1.59

ROE

NIM
(은행)

C/I 
Ratio

주요 지표

3

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

당기순이익 판매관리비

대손비용 배당 및 자본적정성

2,517 십억원
23년
연간

4분기 1,388 십억원

4분기 802 십억원

+ 그룹 CET1비율 11.9% (YoY +0.3%p)

• RWA 관리 등 보통주자본비율개선 노력 지속

판관비용률 43.5%

대손비용률 0.53%

1,000 원23년
연간배당금

23년 CET1비율 11.9%(E)

+ 주주가치 증진을 위한 주주환원정책 추진

• 23년 총주주환원율33.7% (배당성향29.7%)

• 23년 배당금 : 총1,000원 (결산배당금 640원)

- 결산 배당 기준일 : 24.2.29*

* 배당절차 개선을 통한 배당 예측가능성 제고

4분기 78 십억원

+ 23년 순영업수익 9,837십억원 (YoY -0.1%)

• 이자이익 : 8,743십억원 (YoY +0.5%)

- 우량 자산 중심 성장으로 견조한 이익 창출

• 비이자이익 : 1,095십억원 (YoY -4.7%) 

- 일회성 비용에도 핵심수수료, 유가증권

관련이익 등 안정적 성장

+ 그룹 C/I Ratio 43.5% (YoY -0.9%p)

• 전사적 경영효율화 성과 가시화

- 3년 연속 판관비용률 하락 (FY21 : 47.5%)

+ 인플레이션 환경 불구 안정적 관리

• 적극적 비용 효율화 노력의 성과

• 미래성장 기반 확보를 위한 투자는 적극 추진

+ 선제적 비용 반영으로 미래대응력 강화

+ 미래 불확실성 대비 손실흡수능력 제고

• 취약부문 건전성 제고 등 선제적 충당금* 적립

* 4분기 : 525십억원 (23년 873십억원) 

• 대손비용률 : 0.53% (경상 : 0.32%)

+ 자산건전성 지표 관리 강화

• NPL 비율 : 그룹 0.35%, 은행 0.18%

• NPL 커버리지 : 그룹 229.2%, 은행 318.4%

4,444 십억원
23년
연간

1,881 십억원
23년
연간

KEY HIGHLIGHTS

FY23FY22

3,142
2,517

FY21

2,588

1,307

* C/I Ratio : 연결기준(명예퇴직비용 제외)

FY22FY20 FY21FY19 FY23

37,327

CET1 
Ratio

총주주
환원율

27.0

19.9

25.3 26.2

33.7

단위 : %

47.5

43.5
52.0

55.0
44.4



I. 2023년 연간 경영실적 Highlights (2) 그룹 실적 총괄

순영업수익 / NIM 대출 현황(은행) 비이자이익/수수료이익

단위 : 십억원

9,846

2,338

FY23 2Q23 3Q23 4Q23FY22

1.55%
(1.60%)

1.68%
(1.59%)

1.65%
(1.65%)

1.59%
(1.62%)

1.47%
(1.56%)

1.81%
(1.86%)

1.92%
(1.84%)

1.91%
(1.91%)

1.85%
(1.88%)

1.72%
(1.82%)

*분기 기준, ( )안은 누적 NIM 

1Q23 2Q23 3Q23 4Q234Q22

* 무수익여신 기준

-0.4% 0.9% 1.6%

5.0%

2.9%

-0.2% -0.8%
0.9% 2.9%

1Q23 2Q23 3Q23 4Q234Q22

1Q23 2Q23 3Q23 4Q234Q22

단위 : 조원

FY23 2Q23 3Q23 4Q23FY22

1,149

278 195

단위 : 십억원

단위 : 십억원

◼ 총대출 ◼ 기업대출 ◼ 가계대출 ◼비이자이익

◼수수료이익● 원화대출성장률 ● 기업대출성장률(원화)   ● 가계대출성장율(원화)● (은행+카드) NIM ● (은행)NIM

2.5%

◼순영업수익

* 무수익여신 기준

+ 순영업수익 9,837십억원 (YoY -0.1%)

2,338십억원 (QoQ -5.6%)

+ 이자이익 8,743십억원 (YoY +0.5%)   

2,143십억원 (QoQ -2.0%)

• 연간NIM : 그룹 1.82%(YoY -2bp), 은행 1.56% (YoY -3bp)

- 핵심예금 감소 등 조달비용 상승 영향

• 기업대출 중심 성장을 통한 저비용성 예금 증대 추진

+ (은행)총대출 : 311조원 (YTD +5.1%, QoQ +2.2%)

170조원 (YTD +8.0%, QoQ +1.4%)                  

136조원 (YTD +1.9%, QoQ +2.5% )

+ 우량 기업대출 중심 자산 성장

• 우량 자산비율 85% 이상 유지 중 (23.4Q : 86.3%)

• 적극적 리스크 관리를 통한 자산포트폴리오 개선

+ 비이자이익 1,095십억원 (YoY -4.7%)

195십억원 (QoQ -32.7%)

• 수수료이익, 유가증권 관련이익 등 안정적 성장

- 일회성 요인 제외시 YoY 10.0% 증가

4

9,837

2,473 2,477

1,095

290

FY23 2Q23 3Q23 4Q23FY22

1,710

424
443

1,720

435

연간

4분기

연간

4분기

기업

가계

연간

4분기

연간

4분기

+ 수수료이익 1,720십억원 (YoY +0.6%)

443십억원 (QoQ +1.7%)

• 그룹 핵심수수료의 견조한 성장을 통한 수익 기반 강화

-0.6%
-2.2%

0.5%
1.1% 2.5%

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

3641)

1,2641)

1)일회성 요인(민생금융지원관련) 제외시

134

158

296

131

159

293

132

161

296

133

168

136

170

311
304



판매관리비 대손비용 배당정책/자본적정성

단위 : 십억원

1Q23 2Q23 3Q23 4Q234Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q234Q22

단위 : 십억원

FY23
(분기배당)

단위 : 원

I. 2023년 연간 경영실적 Highlights (3) 그룹 실적 총괄

◼판매관리비

40.7%

44.4%

40.4%
40.8%

43.5%

● 판매관리비용률 (기중 누적)

0.41%

0.26%
0.31%

0.48%
0.53%

◼신용손실에 따른 손상차손

● 대손비용률 (기중 누적)

◼ 주당배당금 ● 배당성향

● BIS비율 ● 기본자본비율 ● 보통주 자본비율

5

* 판매관리비용률 = 판매관리비/(순영업수익(이자이익+비이자이익)) 

· 명예퇴직비용 제외

· 대손비용률 = 대손비용 / 총여신 평잔 (연환산 기준)

* 일회성 요인 제외

+ 예보 지분(약1.2%) 24년 內 조속한 매입 추진

+ 적극적 위험가중자산 관리 등 자본적정성 제고 노력 강화

+ 대손비용 1,881십억원 (YoY +112.4%)

802십억원 (QoQ+207.6%) 

+ 그룹 대손비용률 : 0.53% 

• 미래 불확실성 대비 대손요소 변경 등 손실흡수능력 제고

• 일회성 요인 제외시 경상 대손비용율 0.32%

+ 대내외 불확실성 대비 건전성 관리 노력 강화

• NPL비율 : 0.35%, NPL커버리지 : 229.2%

+ 판매관리비 4,444십억원 (YoY -1.9%)

1,388십억원 (QoQ+39.2%) 

+ 그룹 C/I Ratio : 43.5% (YoY -0.9%p)

• 3년 연속 그룹 판관비용률 하락 (FY21 : 47.5%)

• 디지털 경쟁력 강화 등 성장 기반 확보를 위한 투자는 지속

4,530

1,388

FY23 2Q23 3Q23 4Q23FY22

4,444

1,021
998

연간

4분기

연간

4분기

* 일회성요인(미래경기전망반영, 대손요소변경등) 선제적충당금적립

885

1,881

556

FY23 2Q23 3Q23 4Q23FY22

873*
802

525*

+  주주환원정책 지속을 통한 주주가치 증대 노력

• 23년 총 주주환원율 33.7% (배당성향 29.7%) 

- 자사주 매입·소각 및 분기·결산 배당금 지급

• 23년 배당금 : 총 1,000원 (결산배당금 640원 지급 결정)

- 결산 배당 기준일 : 2024.2.29*

* 배당절차 개선을 통한 배당 예측가능성 제고

27785*

1,000

분기

640

360

0.35%*

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

29.7%

0.32%*0.33%*

293

263*

261 기말

8.4% 
10.0% 

11.4% 
11.9%E)

11.6% 
9.9% 

11.8 % 
13.3% 

14.0%E)11.9% 
13.8% 

15.1% 
15.8%E)

13.6% 

15.3% 

FY20 FY21 FY22 FY23FY19

총주주환원율

33.7%

1천억
(자사주매입)

176

1,008

FY20 FY21
(중간배당)

FY22
(중간배당)

FY19

360

900
1,130

700

150 150

26.2%27.0%
19.9%

25.3%

1.1%

640

360

(지분율)



현금 배당과

자사주 매입/소각 병행

62023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

주주환원정책 및 자본관리계획

I. 2023년 연간 경영실적 Highlights (4) 그룹 자본관리계획

11.5%

23.4Q

8.0% 11.9%

현행규제
8.0%

추가규제
3.5%

목표

13.0%구간2

구간1

13.0%
초과

구간3

개선
추진

총주주환원율 35% 이상 추진

- 목표 총주주환원율 50%

총주주환원율 30% ~ 35%

- 현금배당 및 자사주 매입/소각 병행

* 추가규제 : 경기대응완충자본(24.5월1%), 스트레스완충자본(최대2.5%) 등고려
※ 매년 총 주주환원율은 국내외 금융환경, 그룹 당기순이익, 경쟁사 수준 등을 고려하여 결정 / 주주환원정책은 감독규제 환경 및 경제상황, 경영상 목적 등에 따라 변동 될 수 있음

보통주자본비율 구간 주주환원 계획

13.0% 

초과

지속가능 성장을 위한

금융의 사회적 책임 수행

및

주주이익 극대화 추진

13.0%
~

11.5% 

자본비율 추가 개선 노력 지속

- RoRWA(위험가중자산이익률) 고려 선별적 성장
예금보험공사-당사 주식양수도 기본협약서

+

자본관리 계획

Ⅰ. 주주환원 정책방향 Ⅱ. 총주주환원율 상향 Ⅲ. 자본비율 개선

구간별 총주주환원율 상향

점진적 총주주환원율 상향

- 목표 보통주자본비율 재설정 (13.0%)

자산포트폴리오 개선

적극적 위험가중자산 관리

▪ 중장기 목표 보통주자본비율 : 13.0%

▪ 자산포트폴리오 개선 등 RWA 관리

- 강화된 자본규제, 손실흡수능력 등 감안

11.5%

13.0%

자사주

매입 24년內 조속한 이행 추진 (지분율1.24%)
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2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

I. 2023년 연간 경영실적 Highlights (5) 리스크 관리

● NPL Coverage 비율 ● 총여신 대비 충당금비율

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

단위 : %

133.6 153.8

192.2
229.2217.6

0.68
0.57

0.65
0.60

0.81 

부동산 PF 현황 단위 : 십억원

2024년 리스크 관리 중점 사항

美 상업용부동산 여신현황 단위 : 조원

● 카드 ● 은행

FY22 1Q23 2Q23 3Q23 FY23

연체율 추이 단위 : %

1.20
1.34

1.15 1.22
1.36

0.320.290.28
0.22 0.26

885

1,881

FY23 4Q23FY22

802

525 *

277

선제적 리스크 관리 현황

1,008

873*

229

* 선제적 대손충당금 적립

96

NPL Coverage 비율/ 총여신대비대손충당금비율추이

200

+ 불안정한 대내외 환경 및 고금리 상황 지속 대비 건전성·자본적정성 최우선 관리

• 운영리스크 기반의 그룹 디지털리스크(ICT,제3자위탁) 관리체계 구축

• 신성장 우량 기업 위주의 성장으로 포트폴리오 질적 개선

• 고위험자산 등 취약부문 그룹 차원의 체계적인 관리를 통한 소프트랜딩 유도

• 금리, 환율 등 리스크 요인별 상시 대응체계 구축으로 위기대응능력 강화

• 중장기 전략방향 및 국가별 특성 감안 글로벌 리스크관리체계 구축

■ [은행] 미래경기전망을반영한대손요소변경등

■ [비은행] 취약부문 손실흡수능력 강화

■ Workout 기업 관련 충당금

■ 본PF대출 ■ 보증서담보 ■ PF브릿지론

은행

보증서담보
82%

1,343

292

캐피탈 종금 저축은행

178

901

307

352

1,635

1,079
659

41

• 공적보증서 담보 대출 1.3조

+ 부동산 PF 그룹 합계 3.4조

• 선제적 충당금 적립 등 리스크 관리

• PF사업장 전수점검을 통한 생존 가능성 분석

1,***

**

일반대출

1.8

2.9

1.1
신디론

• 2.9조원 중 신디론 1.1조원 수준

+ 美 상업용 부동산 여신 2.9조

• 선순위 대출로 LTV 비율 평균 40% 수준

• 일반대출은 다수의 소액대출 구성 → 리스크低

美 CRE

단위 : 십억원



Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (1) 그룹 재무제표

8

단위 : 조원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

총자산 498.0 480.5 3.6 485.9 2.5 

금융자산 83.4 81.2 2.7 84.3 -1.1 

상각후원가측정대출채권 373.2 355.8 4.9 365.5 2.1 

원화대출금 298.2 282.7 5.5 289.6 3.0 

외화대출금 28.6 27.0 5.9 29.5 -3.1 

매입외환 4.2 3.7 13.5 4.4 -4.5 

총부채 464.6 448.8 3.5 452.7 2.6 

예수부채 357.7 342.1 4.6 335.6 6.6 

차입부채 31.0 28.4 9.2 31.5 -1.6 

발행부채 41.2 44.2 -6.8 42.0 -1.9 

자기자본 1) 31.7 28.8 10.1 31.6 0.3 

자본금 3.8 3.6 5.6 3.8 -

신종자본증권 3.6 3.1 16.1 3.6 -

이익잉여금 25.0 23.8 5.0 25.2 -0.8 

비지배지분 1.7 2.9 -41.4 1.6 6.3 

그룹 총자산 672.5 640.3 5.0 654.6 2.7

실적신탁 및 AUM 174.5 159.8 9.2 168.7 3.4

주1) 지배지분 기준

FY23
(672.5조)

2%

9%

79%

3%

1%

· 실적신탁 및 AUM 포함, 연결 기준

■은행 ■ 카드 ■ 캐피탈 ■종금 ■우리자산신탁 ■자산운용 3개사

6%

FY22
(640.3조)

2%

8%

80%
3%

1%

6%

그룹 연결손익계산서 그룹 재무상태표

그룹 총자산 구성비

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

순영업수익 9,837 9,846 -0.1 2,338 2,477 -5.6

이자 이익 8,743 8,697 0.5 2,143 2,187 -2.0

비이자 이익 1,095 1,149 -4.7 195 290 -32.7

수수료 이익 1,720 1,710 0.6 443 435 1.7

판매관리비 (-) 4,444 4,530 -1.9 1,388 998 39.2

충당금적립전영업이익 5,393 5,316 1.5 949 1,479 -35.8

신용손실에대한손상차손(-) 1,881 885 112.4 802 261 207.6

영업이익 3,513 4,431 -20.7 147 1,218 -87.9

영업외이익 18 55 -66.4 -11 29 N/A

법인세차감전이익 3,531 4,485 -21.3 136 1,247 -89.1

법인세 (-) 894 1,161 -23.0 30 329 -90.7

당기순이익 2,637 3,324 -20.7 105 918 -88.5

지배기업 소유주지분 2,517 3,142 -19.9 78 899 -91.3

비지배지분 121 182 -33.8 27 19 42.7

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (2) 그룹 순영업수익

9

* 분기 기준

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

그룹 비이자이익

그룹 이자이익 그룹 수수료이익

이자부자산 (평잔) 단위 : 조원

376

16.5

375

15.2 15.0

364

■ 은행 ■ 카드

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

이자이익 8,743 8,697 0.5 2,143 2,187 -2.0 

이자수익 20,642 14,655 40.9 5,424 5,239 3.5 

대출채권 18,077 13,130 37.7 4,745 4,570 3.8 

유가증권 1,940 1,232 57.5 522 504 3.6 

기타이자부 자산 625 291 114.8 157 165 -4.8 

이자비용 11,899 5,958 99.7 3,282 3,052 7.5 

예수부채 8,738 4,121 112.0 2,415 2,239 7.9 

차입부채 1,295 598 116.6 351 339 3.5 

기타이자부 부채 1,866 1,239 50.6 517 475 8.8 

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

수수료이익 1,720 1,710 0.6 443 435 1.7 

신탁 수수료 263 263 - 64 67 -4.5 

방카슈랑스 수수료 74 110 -32.7 20 17 17.6 

수익증권 수수료 38 41 -7.3 9 10 -10.0 

신용카드 수수료 152 148 2.7 46 42 9.5 

기타 1,193 1,148 3.9 304 299 1.7 

외환관련 수수료 151 165 -8.5 41 39 5.1 

전자금융 수수료 126 131 -3.8 32 32 -

여신관련 수수료 97 86 12.8 17 28 -39.3 

리스관련 수수료 698 573 21.8 190 176 8.0 

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

비이자이익 1,095 1,149 -4.7 195 290 -32.7 

수수료이익 1,720 1,710 0.6 443 435 1.7 

외환/파생 -65 775 N/A -369 238 N/A 

유가증권 901 -120 N/A 692 -67 N/A 

대출채권평가/매매 208 96 116.7 33 56 -41.1 

기타 -1,670 -1,312 27.3 -604 -373 61.9 

예보료/기금출연료 -918 -826 11.1 -246 -230 7.0 

리스자산감가상각비 -462 -389 18.9 -126 -117 8.3 

368

15.8
15.6

362

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

구분 FY23 FY22 FY21 FY20 FY19

대손 비용 1) 

(십억원)
1,881 885 537 784 374

총여신 2) 

(조원)
365.8 343.8 332.8 299.1 266.4

주1) 대손충당금, 미사용한도충당금, 지급보증충당금 전입액의 합(Net), 누적기준

주2) 말잔 기준

● 판매관리비용률 ■ 판매관리비 ■ 순영업수익

·   대손비용률 = 대손비용 / 총여신 평잔 (연결기준, 연환산 기준)

*  일회성 요인 제외

Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (3) 그룹 판매관리비/그룹 대손비용

44.4%
47.5%

55.0%
52.0%

43.5%

10

· 판매관리비용률 = 판매관리비/(순영업수익(이자이익+비이자이익)), 연결기준

· 주)  명예퇴직비용 제외 : 156십억(FY19), 202십억(FY20). 181십억(FY21), 162십억(FY22), 165십억(FY23)

0.26%

0.17%

0.28%

0.15%

0.53%

● 대손비용률 ■ 대손충당금 ■ 대손준비금

그룹 판매관리비 그룹 대손비용

판매관리비 및 판매관리비용률 추이 주) 단위 : 십억원 대손비용률 / 충당금 잔액 추이 단위 : 십억원

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

4,279

9,837

3,967
3,7543,610

8,344

6,821
6,940

4,368

9,846
2,961

2,839

1,932
1,903

2,547

2,967

2,568

1,600

2,657
2,839

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

판매관리비 계 4,444 4,530 -1.9 1,388 998 39.2 

인건비 2,729 2,912 -6.3 907 595 52.4 

일반인건비(명예퇴직비제외) 2,564 2,750 -6.7 749 595 25.8 

물건비 1,021 939 8.8 311 245 27.2 

감가상각비 503 522 -3.6 130 116 11.9 

제세공과 190 158 20.5 40 42 -2.9 

0.32%*

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



104.5% 101.2%
105.0%

101.1% 100.5%

단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

원화 조달 합계 330,109 322,172 2.5 314,464 5.0

저금리성 예금 주) 123,917 125,580 -1.3 117,637 5.3

핵심저비용성 예금 94,865 102,088 -7.1 93,629 1.3

MMDA(기업) 29,052 23,492 23.7 24,009 21.0

저축성 예금 168,026 160,710 4.6 158,261 6.2

시장성 예금 14,749 6,403 130.4 14,335 2.9

차입금 7,305 9,620 -24.1 7,961 -8.2

사채 16,111 19,859 -18.9 16,270 -1.0

외화 조달 합계 50,486 47,424 6.5 45,906 10.0

합계 380,595 369,596 3.0 360,369 5.6

· 말잔 기준(은행 별도 기준)

주) 요구불예금, 개인 및 기업자유예금 (MMDA 포함)

Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (4) 조달 및 운용 현황

FY19 FY20 FY21 FY22

97.4%
98.7%98.2%95.9%96.0%

· 예대율 : 월평잔기준(온랜딩 등 정책성 대출금 제외)
· 핵심저비용성예금 : 말잔기준

82
103

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

FY23

95102123

조달현황(은행)

단위 : 조원

● 예대율 ● 통합 LCR비율 ◼핵심저비용성예금

단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

대기업 45,239 36,853 22.8 44,592 1.5

중소기업 125,235 121,038 3.5 123,576 1.3

법인 73,181 67,575 8.3 71,342 2.6

SOHO 52,054 53,463 -2.6 52,234 -0.3

가계 136,381 133,870 1.9 132,992 2.5

담보부 112,028 108,987 2.8 108,657 3.1

신용 24,353 24,883 -2.1 24,335 0.1

공공 및 기타 3,866 3,924 -1.5 2,751 40.5

합계 310,721 295,685 5.1 303,911 2.2

· 무수익여신 산정 기준(은행, 신탁, 매입외환, 지급보증 등 포함), 은행 별도 기준

■ 대기업 ■ 중소기업 ■ 가계 ■ 공공/기타

· 무수익여신 산정 기준

대출 현황(은행)

대출 부문별 성장 추이 단위 : 조원

11

통합LCR비율/예대율 추이 및 핵심저비용성예금 추이

FY19

(비중)

130.4

95.8

2.5

FY20 FY21 FY22

136.4

125.2

3.9

FY23

+7.2%

+9.5%

+8.8%

+1.8%

+15.2%

+6.4%

+1.4%

+9.7%

-3.6%

(14.6%)

(40.3%)

(43.9%)

(1.2%)

138.8

110.4

2.5

133.9

121.0

36.9

296

243
265

288
311

+22.8%

+3.5%

+1.9%
119.8

87.5

2.4 3.9

33.3 35.7

36.4 45.2

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%,%p) 3Q23 QoQ(%,%p)

총여신 365,780 343,821 6.4 357,473 2.3

요주의여신
3,421 3,021 13.2 2,926 16.9

0.94% 0.88% 0.06 0.82% 0.12

고정이하여신
1,297 1,082 19.9 1,481 -12.4

0.35% 0.31% 0.04 0.41% -0.06

충당금 총계 2,972 2,354 26.2 2,665 11.5

충당금/고정이하채권 229.2% 217.6% 11.6 180.0% 49.2

단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%,%p) 3Q23 QoQ(%,%p)

총여신 310,721 295,685 5.1 303,910 2.2

요주의여신
1,496 1,901 -21.3 1,578 -5.2

0.48% 0.64% -0.16 0.52% -0.04 

고정이하여신
566 552 2.5 677 -16.4

0.18% 0.19% -0.01 0.22% -0.04 

충당금 총계 1,803 1,455 23.9 1,619 11.4

충당금/고정이하채권 318.4% 263.4% 55.0 239.0% 79.4 

· 은행 별도 기준

Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (5) 자산건전성

12

229.2%
217.6%

133.6%

153.8%

192.2%

0.88%

0.45% 0.42%

0.74% 

0.30% 0.31%

0.85% 0.71% 

0.94%

그룹 자산건전성 현황 은행 자산건전성 현황

그룹 요주의/고정이하비율/NPL Coverage 비율 연체율

FY20 FY21 FY22 FY23FY19

● NPL Coverage비율 ● 요주의 ● 고정이하비율

1.20%

0.30% 0.25%

0.65% 

0.19% 0.22%

1.19%

0.88% 

1.22%

0.26%

FY20 FY21 FY22 FY23FY19

● 은행 ● 카드

0.35%

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

자기자본 34,785 31,404 10.8 34,336 1.3

보통주자본 26,353 23,757 10.9 26,535 -0.7

기본자본 30,950 27,966 10.7 30,913 0.1

위험가중자산 220,633 205,307 7.5 218,474 1.0

단위 : 십억원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

자기자본 28,248 26,119 8.2 28,596 -1.2

보통주자본 23,196 21,236 9.2 23,875 -2.5

기본자본 24,750 22,889 8.1 25,130 -1.5

위험가중자산 176,200 167,432 5.2 176,255 0.0

Ⅱ. 2023년 연간 세부 경영실적 (6) 자본적정성

13

그룹 자본적정성 현황 은행 자본적정성 현황

● BIS비율 ● 기본자본비율 ● 보통주 자본비율

그룹 자본적정성 비율

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

15.8%E)

15.3% 
15.8% 15.7% 15.7% 

11.9%E)

11.6% 

12.1% 12.0% 12.2% 

14.1% 14.2%

13.6% 

14.2% 14.0%E)

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

4,315

2,699
1,810

3,572

◼ 주당순자산가치(BPS) ● 주당순이익(EPS)

3,414

* 지배기업지분 기준

FY22FY20 FY21FY19 FY23

28,401
29,294

32,343
35,230

37,327

EPS

BPS

주당 지표

+ 발행/유통주식수 (2023년 12월말 기준)

• 발행주식수 : 751,949,461주

• 유통주식수 : 751,895,516주



단위 : 조원 FY23 FY22 YTD(%) 3Q23 QoQ(%)

총자산 458.0 443.3 3.3 447.4 2.4 

금융자산 82.4 79.8 3.3 83.4 -1.2 

상각후원가측정대출채권 340.8 325.9 4.6 334.0 2.0 

원화대출금 284.1 268.8 5.7 276.1 2.9 

외화대출금 28.6 27.0 5.9 29.5 -3.1 

매입외환 4.2 3.7 13.5 4.4 -4.5 

총부채 431.3 417.6 3.3 421.2 2.4 

예수부채 353.9 338.9 4.4 332.8 6.3 

차입부채 25.3 23.0 10.0 26.6 -4.9 

발행부채 21.3 24.6 -13.4 21.9 -2.7 

자기자본 1) 26.6 25.6 3.9 26.1 1.9 

자본금 3.6 3.6 - 3.6 -

신종자본증권 1.5 2.3 -34.8 1.4 7.1 

이익잉여금 21.9 20.9 4.8 21.7 0.9 

비지배지분 0.1 0.1 - 0.1 -

주1) 지배지분 기준

Ⅲ. 주요 자회사 현황 (1) 우리은행 현황
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■ 예금/유가증권 ■ 동/부동산 ■ 보증서 ■ 신용(보증) ■기타

4.78% 

4.15% 

4.73% 4.72% 
4.76% 

2.82% 

2.01% 
2.61% 

2.68% 

1.47% 

1.68% 1.65% 1.59% 1.55% 

2.75% 

연결재무상태표

NIM/NIS 담보별 대출 현황

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

● NIM        ● 원화대출이자율 ● 원화예금이자율

연결손익계산서

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

순영업수익 8,110 8,157 -0.6 1,935 2,036 -5.0 

이자 이익 7,436 7,418 0.2 1,819 1,860 -2.2 

비이자 이익 674 739 -8.9 116 176 -34.4 

판매관리비 (-) 3,800 3,915 -2.9 1,212 845 43.4 

충당금적립전영업이익 4,310 4,242 1.6 722 1,191 -39.3 

신용손실에대한손상차손(-) 979 459 113.5 435 104 318.7 

영업이익 3,331 3,783 -12.0 287 1,087 -73.6 

영업외이익 12 80 -84.3 -7 26 N/A 

법인세차감전이익 3,343 3,863 -13.5 280 1,112 -74.9 

법인세 (-) 818 959 -14.8 52 292 -82.1 

당기순이익 2,525 2,903 -13.0 227 820 -72.3 

지배기업 소유주지분 2,516 2,892 -13.0 226 818 -72.3 

비지배지분 9 11 -15.6 1 2 -45.7 

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

0.6%

75.1%

0.1%
10.9%

중소기업
(담보비중 89.1%)

17.9%

33.3%
47.8%

1.1%

13.3%

가계
(담보비중 82.1%)

0.1%

81.2%

7.0%

SOHO
(담보비중 93.0%)

11.6%

· 원화대출금 기준



Ⅲ. 주요 자회사 현황 (2) 우리카드 / 우리금융캐피탈 / 우리종금 현황

단위 : 조원카드이용실적 주)

연결손익계산서

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

순영업수익 871 813 7.2 202 220 -8.1

판매관리비 (-) 285 263 8.7 78 69 13.6

충당금적립전영업이익 586 550 6.5 124 151 -18.1

신용손실에대한손상차손(-) 446 273 63.1 134 103 29.7

영업이익 140 277 -49.4 -10 48 -

영업외이익 3 2 73.1 -1 1 -

법인세차감전이익 143 279 -48.6 -11 49 -

법인세 (-) 31 74 -57.7 -5 13 -

당기순이익 112 205 -45.3 -6 36 -

FY22

82.1

90.8

FY23

YoY
+10.6%

단위 : 십억원

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

순영업수익 480 467 2.8 127 110 15.5

이자이익 324 376 -13.8 75 80 -6.3

비이자이익 156 91 71.4 52 30 73.3

대손비용 (-) 215 114 88.6 73 32 128.1

판매관리비 (-) 96 100 -4.0 28 26 7.7

기타손익 -2 -2 - -2 - -

법인세차감전이익 167 251 -33.5 24 52 -53.8

법인세 (-) 39 68 -42.6 5 14 -64.3

당기순이익 128 183 -30.1 19 38 -50.0

단위 : 십억원대출자산단위 : 십억원

우리카드 우리금융캐피탈

· 연결기준 (K-IFRS)

FY21 FY22 FY23

212

116

FY22 FY23

11,209

5,801

2,280

3,128

6,398

2,043

2,741

11,182

■ 자동차금융 ■ 개인금융 ■ 기업금융

단위 : 십억원 FY23 FY22 YoY(%) 4Q23 3Q23 QoQ(%)

순영업수익 145 201 -27.9 37 35 5.7

이자이익 100 118 -15.3 26 26 -

비이자이익 45 83 -45.8 11 9 22.2

대손비용 (-) 160 16 - 114 14 -

판매관리비 (-) 51 62 -17.7 13 12 8.3

법인세차감전이익 -68 122 - -92 8 -

법인세 (-) -14 30 - -20 2 -

당기순이익 -53 92 - -72 6 -

우리종금

단위 : 천명
CMA(note)및
비대면 고객수단위 : 십억원고정이하여신비율

FY21 FY22 FY23

25.9

19.7

23.8

■ CMA(note포함) 고객 수 ● 비대면 고객 수

308.5

272.9

FY22 FY23

191

220

15
· 신용카드, 체크카드합산(구매전용카드매출제외)

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

0.63%
0.57% 0.55%

● 고정이하여신비율 ◼고정이하여신

고정이하여신비율

FY21 FY22 FY23

119

54

163

0.81%
0.42%

0.99%

● 고정이하여신비율 ◼고정이하여신

고정이하여신비율

● 고정이하여신비율 ◼고정이하여신

138

1.22%1.20%
1.85% YoY

+13.0%



· 2023년 12월 31일 기준 (K-IFRS)
주1) 총자산 : 실적신탁 및 AUM 포함
주2) 자본총계 : 비지배지분 제외
주3) 당기순이익 : 각 해당회사별 지배기업지분 순이익
주4) 과점주주 현황(전략적 투자자, 2023년 12월말 기준) : IMM, 키움증권, 한국투자증권, 푸본 그룹, 유진PE

구 분
그룹

(연결)
우리
은행

우리
카드

우리금융
캐피탈

우리
종합금융

우리
자산신탁

우리금융
저축은행

우리금융
에프앤
아이

우리
자산운용

우리벤처
파트너스

우리
글로벌

자산운용

우리PE
자산운용

우리
신용정보

우리
펀드

서비스

우리
FIS

우리금융
경영

연구소

총자산 1)

(조원)
672.5 528.4 17.5 12.4 6.4 58.5 1.9 0.9 37.1 1.8 6.2 1.4 0.05 0.03 0.1 0.01 

자본총계 2)

(십억원)
31,677 26,591 2,647 1,621 1,102 258 179 204 129 299 24 92 38 25 48 4 

당기순이익3)

(십억원)
2,516.7 2,515.9 111.0 127.8 -53.4 32.3 -49.1 3.9 6.4 3.9 -3.9 2.0 5.0 3.5 -7.5 0.1 

지분율
과점주주

20.7% 4)
100% 100% 100% 100% 72.3% 100% 100% 73.0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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IV. Appendix : (1) 그룹 재무 현황



IV. Appendix : (2) 주요 ESG 성과

우리금융그룹 ESG 추진 현황

기후리스크 관리, 순환경제 달성 및 생물다양성 보전 활동 확대

인권 및 다양성 존중 문화 확립, 포용적금융 실천, 사회공헌 확대

ESG 거버넌스 고도화, 윤리경영·정보보호·리스크관리체계 강화

국내외 주요 ESG평가에서
국내 금융그룹

상위 수준의 ESG 등급 획득

2020.12 탈석탄금융 선언

2021.01 그룹 ESG경영협의회 신설
그룹 ESG경영원칙 수립 및
CDPㆍTCFD 지지선언

2021.03 이사회내ESG경영위원회신설

2021.04 ESG금융 원칙 등 ESG관련
주요 원칙/정책 제정

2021.07

2021.08

2021.09

그룹 ESG 비전 및
중장기 추진전략 수립

지속가능경영보고서 발간

적도원칙 및 PCAF 가입

SBTi 가입

주요 ESG 평가

2022.01 국내최초 TNFD 가입

2022.05 세계최초 B4L 지지선언

2022.03 국내유일 UNEP-FI 
순환경제 워킹그룹 참여

2022.08

아시아최초 PBAF 가입

2022.10 NZBA 가입

우리금융미래재단 설립

2022.07 이해관계자 상생경영 추진

국내금융사 최초
순환경제 컨퍼런스 개최

여성 ESG전문가 사외이사 및
ESG경영위원장 선임

지속가능경영보고서 발간
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E

S

G

2022.11 우리금융그룹 국제컨퍼런스 개최

「그룹기후리스크대응TFT」운영통한
금융배출량측정및감축목표수립

SBTi 탄소감축목표 인증 획득

2023.01 UNEP-FI 플라스틱 금융 리더십
그룹 참여

2023.06

2023.08

KCGS ESG평가
“A”등급획득(3년연속)

MSCI ESG평가
“AAA“등급획득

DJSI ESG 평가
Asia-Pacific 편입(3년연속)

(2023년 기준)

• UNGC: 유엔글로벌콤팩트

• UNEP-FI: 유엔환경계획금융이니셔티브

• PRB: 책임은행원칙

• TCFD: 기후관련재무정보공개협의체

• CDP: 탄소정보공개프로젝트

• EP: 적도원칙

• PCAF: 탄소회계금융협의체

• SBTi: 과학기반감축목표이니셔티브

• TNFD: 자연관련재무정보공개협의체

• UNCCD B4L: 유엔사막화방지협약

Business for Land 이니셔티브

• PBAF: 생물다양성회계금융파트너십

• NZBA: 넷제로은행연합

아름다운 국가숲길 『동서트레일 조성사업』 참여

총 길이 849km 『동서트레일』
조성 사업 中 산불 피해 지역인

울진군 ‘우리금융길‘ 개통 (23.6月) 및
안면도 구간 착수(23.11月)

- 지역경제 활성화 및 자연생태적
가치제고, 기후위기 대응에 기여

글로벌 이니셔티브 가입 통한 ESG 체계적 추진

그룹 ESRM 모범규준 고도화2023.10

2023 지속가능경영유공 대통령표창 수상2023.12

기업최초 국가 숲길
「동서트레일 조성사업」 참여

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)

MSCI  ESG 평가“AAA” 등급획득



IV. Appendix : (2) 주요 ESG 성과 : 분야별 성과

기후리스크 관리

친환경 경영 확대

순환경제 달성 및 생물다양성 보전

그룹 재단 통한 사회공헌 확대

ESG 거버넌스 고도화

윤리·컴플라이언스 체계 강화

2050 Net-Zero 달성위해 그룹내부탄소배출량과
금융배출량 측정및중장기감축목표수립완료

UNEP FI Resource Efficiency and 
Circular Economy Working Group 
가입 및 가이던스 개발 참여 (’22.3월~12월)

개발도상국 산림보전 통한 탄소감축 사업인
REDD+ 사업 추진

(단위: 𝑡𝐶𝑂2𝑒𝑞)

우리다문화장학재단, 우리금융미래재단
(‘22년 신규 설립, 200억원 출연)

다문화가족 지원 등 그룹사별 業의 특성에 맞는
사회공헌 전개

신규 공익재단을 설립하여 다양하고 규모감 있는
그룹 공동 공익사업 추진

18

E 사회적 가치 창출S 투명경영 강화G

중장기탄소감축목표SBTi 인증획득(’23.8월)

이사회 내 위원회

CEO 협의체

ESG경영위원회
· 구성 : 이사진 전원

※ 여성 ESG전문가 사외이사 및
ESG경영위원장 선임 (‘22.3월)

그룹 경영협의회
· 구성 : 지주 및 全 자회사 CEO

【그룹내부탄소배출량감축목표】
기준년도
71,428

2022년 2030년 2040년 2044년

Net 
Zero

42%
감축

84%
감축

【금융배출량김축목표】

2022년 2030년

Net 
Zero

27%
감축

기준년도
4,626

56%
감축

2050년2040년

(단위: 만𝑡𝐶𝑂2𝑒𝑞)

※22년 기준, 그룹 총 자산 480조 원 中 금융배출량 측정대상은 207조 원이며,
금융배출량은 4,626만톤으로 산출됨

인권경영체계 구축

잠재적인권리스크탐지위한인권영향평가실시및

파악된리스크완화활동, 결과등을투명하게공개

양성평등 확대 위한 성 다양성 목표 수립

구분 2022년 현황 2030년 목표

여성직원 51% 50%

부부장 이하 55% 50%

부장 17% 20%

경영진 6% 15%

↑ 3%p

포용적금융 적극 실천

『우리상생금융 패키지』로 상생금융 확대

※ 개인 고객과 중소·소상공인, 금융취약계층 대상

Scope 1
10,764

Scope 2
60,664

반부패·뇌물 정책 등 윤리경영 관련 정책 고도화

ISO 37301 (컴플라이언스 경영시스템) 획득

정보보호 체계 강화

정보보호최고책임자(CISO) 지정및정보보호관련중요
의사결정수행위한정보보호위원회정기·수시운영

ISO 27001 (정보보호분야국제표준인증)획득
ISO27701 (개인정보보호분야국제표준인증) 획득
ISO 27017 (클라우드보안국제표준인증) 획득

전사 리스크 관리 체계 강화

전사 차원 효과적 리스크 관리 위한 그룹 리스크
관리위원회 및 산하 리스크 관리 협의회 운영

임직원 자발적 잠재적 리스크 보고 위한 리스크
옴부즈맨 제도 실시

↑ 9%p

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)



IV. Appendix : (3) 주요 디지털 성과(은행, 카드) 

은행 카드

FY21

12,958

FY22

15,776

간편결제 이용금액

67.1

82.4

거치식예금 中 비대면 비중

39.1
47.7

신용카드 中 비대면 비중신용대출 中 비대면 비중

68.5 68.5

비대면상품 가입고객수
(단위 : 천명)

1,789

2,284

(신규좌수, 단위: %) (신규좌수, 단위: %) (신규좌수, 단위: %)

( 단위: 십억원)

90.1 88.6

적립식예금 中 비대면 비중

82.8 81.8

펀드 中 비대면 비중

21.6

30.1

체크카드 中 비대면 비중
(신규좌수, 단위: %) (신규좌수, 단위: %) (신규좌수, 단위: %)

우리WON뱅킹 가입고객수
(단위 : 천명)

FY22

19,961

FY21

19,185

79.5

92.2

FY23

20,724

84.4

2,666

89.7

FY23

19,232

53.0

31.3
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* 정상승인(취소분반영) 기준

FY22FY21 FY23

FY22FY21 FY23 FY22FY21 FY23

FY22FY21 FY23 FY22FY21 FY23

FY21 FY22 FY23

FY21 FY22 FY23

2023년 연간 경영실적 (FY2023 BUSINESS RESULTS)




