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DISCLAIMER

1

본 자료의 재무정보는 한국채택 국제회계기준(K-IFRS)에 따라 작성된 연결 기준의 영업실적입니다.

본 자료에 포함된 “2023년 4분기 및 연간 경영 실적”은 넷마블㈜ (이하 “회사”), 자회사 및 관계사 등에 대한 외부감사인의 회계감사가 완료되지 않은 상태에서 투자자 여러분의 편의를 위해 작성된

자료이므로, 그 내용 중 일부는 회계감사과정에서 달라질 수 있음을 양지하시기 바랍니다.

또한 본 자료는 미래에 대한 “예측정보”를 포함하고 있습니다. 이는 과거가 아닌 미래의 사건과 관계된 것으로 회사의 향후 예상되는 경영현황 및 재무실적을 의미하고, 표현상으로는 ‘예상’, ‘전망’, 

‘계획’, ‘기대’ 등과 같은 단어를 포함합니다. “예측정보”는 그 성격상 불확실한 사건들을 언급하는데, 회사의 향후 경영현황 및 재무실적에 긍정적 또는 부정적으로 영향을 미칠 수 있는

불확실성에는 국내·외 금융시장의 동향, 회사의 전략적인 의사결정, 회사가 영위하는 주요 사업분야의 예상치 못한 급격한 여건 변화, 기타 경영 및 재무실적에 영향을 미칠 수 있는 국내·외적 변화

등이 포함됩니다. 

이러한 불확실성으로 인해 회사의 실제 미래 실적은 “예측정보”에 명시적 또는 묵시적으로 포함된 내용과 중대한 차이가 있을 수 있음을 양지하시기 바랍니다.



26,734 

25,014 

2022 2023

16%

17%

84%

83%

2022

2023

한국

[매출] 2조 5,014억원 (YoY 6.4% ▼) 달성
- 2023년 해외 매출 비중은 83%, 한국 매출 비중은 17%를 기록

[EBITDA] 1,158억원 (YoY 6.4% ▼) 기록

매출액 EBITDA(단위: 억원) (단위: 억원)

YoY 6.4% ▼ YoY 6.4% ▼

매출 비중

해외

[한국/해외매출비중]
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2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

2023년

연간경영실적

1,237 1,158

4.6% 4.6%

2022 2023

EBITDA EBITDA 이익율 (%)



6,869 

6,026 6,033 
6,306 

6,649 

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

357 
201 108 

245 

604

5.2% 3.3%
1.8%

3.9%

9.1%

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
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[매출] 6,649억 (QoQ 5.4% ▲ / YoY 3.2% ▼) 달성
[EBITDA] 604억 (QoQ 146.5% ▲ / YoY 69.2% ▲) 기록
- 세븐나이츠 키우기의 실적 온기 반영 및 마블 콘테스트 오브 챔피언스의 업데이트 효과로 인해 매출 및 EBITDA 증가
- EBITDA 마진율 9.1% (D&A 427억)

매출액 EBITDA(단위: 억원) (단위: 억원)

QoQ 5.4% ▲
YoY 3.2% ▼

QoQ 146.5% ▲
YoY 69.2% ▲

2023년

4분기실적

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적



영업이익 당기순이익 지배주주순이익

[이익] 영업이익 177억,  당기순손실 -1,950억, 지배주주순손실 -1,828억
- 보유자산 매각으로 인한 일시적 법인세 증가로 당기순손실 확대
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(단위: 억원) (단위: 억원)(단위: 억원)

2023년

4분기실적

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

(241) (282) (372) (219)

177

-3.5%
-4.7%

-6.2%
-3.5%

2.7%

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

(4,366)

(458) (441) (284)

(1,950)

-63.6%

-7.6% -7.3% -4.5%

-29.3%

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

(4,126)

(377) (271) (190)

(1,828)

-60.1%

-6.3% -4.5% -3.0%

-27.5%

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23



1,059 983 842 1,100 1,309 

5,809 

5,043 5,191 
5,206 

5,340 

85% 84%
86%

83% 80%

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

한국 해외 해외매출비중

한국

20%

북미

45%

유럽

12%

동남아

9%

일본

6%

기타

8%
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(단위: 억원)

23년 4분기
지역별

매출 비중

지역별

매출비중

• 4분기 해외 매출은 5,340억원이었으며, 해외 매출 비중은 전분기 대비 3%P 감소한 80% 기록
• 지역별 매출 비중은 북미 45%, 한국 20%, 유럽 12%, 동남아 9%, 일본 6%, 기타 8%로

다변화된 포트폴리오 지속
• 한국 매출 비중은 세븐나이츠 키우기의 실적 온기 반영으로 인해 전분기 대비 3%P 증가

6,869

6,026 6,033
6,306

※ 중국 로열티 매출은 ‘기타’에 포함

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

6,649



2,797 

(41%)

2,833 

(47%)

2,898 

(48%)
2,743 

(44%)

2,840 

(43%)

2,360 

(34%) 1,627 

(27%)

1,824 

(30%)

2,237 

(35%)

2,525 

(38%)

1,076 

(16%)

946 

(16%)

755 

(13%)

649 

(10%)

600 

(9%)

636 

(9%)

620 

(10%)

557 

(9%)

677 

(11%)

685

(10%)

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

캐주얼 게임 RPG MMORPG 기타

캐주얼 게임

43%

RPG

38%

MMORPG

9%

기타

10%
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• 4분기 현재 캐주얼 게임 43%, RPG 38%, MMORPG 9%, 기타 10%로 다변화된 장르 포트폴리오 지속
• RPG 매출 비중은 세븐나이츠 키우기의 실적 온기 반영으로 인해 전분기 대비 3%P 증가

23년 4분기
장르별

매출 비중

(단위: 억원)

장르별

매출비중

6,869

6,026 6,033
6,306

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

6,649



12%

9%

8% 8%
7%

6%

3% 3% 3% 3%

38%

마블 콘테스트

오브 챔피언스

잭팟월드 랏차슬롯 세븐나이츠

키우기

캐시프렌지 일곱 개의 대죄: 

GRAND CROSS

쿠키잼 해리 포터: 

호그와트

미스터리

제2의 나라: 

Cross Worlds

리니지2 레볼루션 기타
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• 상위 매출 게임은 마블 콘테스트 오브 챔피언스 12%, 잭팟월드 9%, 랏차슬롯 8%, 
세븐나이츠 키우기 8%, 캐시프렌지 7%, 일곱 개의 대죄: GRAND CROSS 6% 등
다변화된 게임 포트폴리오 지속

게임

포트폴리오

주요 10개 게임이
전체 매출의 62% 차지

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적



2,714 
(39.5%)

2,471 
(41.0%)

2,403 
(39.8%)

2,391 
(37.9%)

2,535 
(38.1%)

2,535 2,535 38.1%

2,025 
(29.5%) 1,875 

(31.1%)

1,932 
(32.0%)

1,806 

(28.6%)

1,833
(27.6%)

1,832 27.6% 1,832 

1,222 
(17.8%)

1,003 
(16.6%)

1,131 
(18.7%)

1,458 
(23.1%)

1,276 
(19.2%)

19.2% 1,276 1,276 

1,149 
(16.7%)

959 
(15.9%)

939 
(15.6%)

870 
(13.8%)

828 
(12.5%)

828 828 828 

7,110 

6,308 
6,405 6,525 6,472

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 마케팅비 인건비 지급수수료

지급수수료 인건비 마케팅비 기타 (상각비 포함)
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• 마케팅비 1,276억원 (QoQ 12.5% ▼ / YoY 4.4% ▲)
- 마케팅비는 4분기 신작 부재로 인해 전분기 대비 감소

• 인건비 1,833억원 (QoQ 1.5% ▲ / YoY 9.5% ▼)
- 인건비는 일부 프로젝트 출시 준비로 인해 전분기 대비 소폭 증가

• 지급수수료 2,535억원 (QoQ 6.0% ▲ / YoY 6.6% ▼)
- 지급수수료는 매출 증가 영향으로 전분기 대비 증가

* 매출액 대비 비중을 의미

[4Q23 영업비용] 6,472억 (QoQ 0.8% ▼ / YoY 9.0% ▼)

<주요 비용별 증감 내역>

※ 4Q23 기타비용: 감가상각비 427억원, 기타수수료 401억원

주요비용구조

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

(단위: 억원)



제2의 나라: Cross Worlds

레이븐2

킹 아서: 레전드 라이즈

나 혼자만 레벨업:ARISE

• 24년 상반기에는 신작 4종 (아스달 연대기: 세 개의 세력, 나 혼자만 레벨업:ARISE, 레이븐2 등)과
중국 출시작 1종 (제2의 나라: Cross Worlds)을 출시할 예정

9

PC모바일 콘솔

24년 상반기 신작

※ (위에 기재된 신작 이외의) 24년도 출시작은 추후 공개 예정

글로벌

액션 RPG

글로벌

수집형 전략 RPG

한국

MMORPG

한국, 대만, 홍콩, 마카오

MMORPG 

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

신작라인업

아스달 연대기: 세 개의 세력

중국

MMORPG
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연결 손익계산서

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적

(단위 : 억원) 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 FY2022 FY2023

매출액                     6,869                     6,026                     6,033                     6,306                     6,649                   26,734                   25,014

지급수수료                           2,714                           2,471                           2,403                           2,391                           2,535                         10,562                           9,800

인건비                           2,025                           1,875                           1,932                           1,806                           1,833                           7,821                           7,446

마케팅비                           1,222                           1,003                           1,131                           1,458                           1,276                           5,243                           4,868

기타 (감가상각비 제외)                               551                               476                               459                               406                               401                           1,871                           1,742

EBITDA                        357                        201                        108                        245                        604                     1,237                     1,158

마진율 (%) 5.2% 3.3% 1.8% 3.9% 9.1% 4.6% 4.6%

감가상각비                               598                               483                               480                               464                               427                           2,324                           1,854

영업이익 (241) (282) (372) (219) 177 (1,087) (696)

마진율 (%) -3.5% -4.7% -6.2% -3.5% 2.7% -4.1% -2.8%

영업외수익비용 (4,033) (254) (275) (111) (389) (8,328) (1,029)

세전이익 (4,274) (536) (647) (330) (212) (9,415) (1,725)

법인세비용 92 (78) (206) (46) 1,738 (551) 1,408

순이익 (4,366) (458) (441) (284) (1,950) (8,864) (3,133)

지배주주순이익 (4,126) (377) (271) (190) (1,828) (8,192) (2,666)

마진율 (%) -60.1% -6.3% -4.5% -3.0% -27.5% -30.6% -10.7%
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연결 재무상태표

2023년 4분기
실적

지역별
매출 비중

장르별
매출 비중

게임
포트폴리오

주요 비용
구조

신작
라인업

별첨) 
연결 손익계산서

별첨) 
연결 재무상태표

2023년 연간
경영 실적



Thank You


